CBbBET 3A EJEKTPOHHMUW MEJHUHU

NPOTOKOJ
Ne 11
0T 3acelaHue, CbCTOsI0 ce Ha 28.02.2005 r.

HNPUCDBCTBAJIA: pou. n-p Jlunus PaitueBa, non. n-p Mapraputa Ilemesa, Mapus
Credanona, npod. Mapko Cemos, n-p Paiitna Huxonosa, Paituo PaiikoB. Ctedan JumMutpos,
Toma MBanos, FOnmmana Tonuesa.

OTCBCTBAJIM: Hsama.

JHEBEH PE/:

1. HN36o0p na Ilpencenaren na CEM.

2. OxonuaTenHo npuemane Ha OTueTa 3a aeitHoctTa Ha CEM 3a 2004 T.

3. OxonuatenHo npueMane Ha npuopuretute Ha CEM 3a nepuona 2005 — 2006 .

4. OxonuatenHo npueMane Ha IIporpamara 3a nelinocrra Ha CEM 3a nepuoga 2005 - 2006
I.

Pa3uu:

Hauano na 3acemanumero 09,00 gaca, BogeHo ot Paityo PaiikoB, Ilpencemaren na CEM,
IIPOTOKOIUCT - Muxaena Moprosa.

Paiivo PaiikoB OTKpH 3acegaHuETO M NPEJIOKHU 3a OOCHKIaHE JHEBHUS pell, Karo B T.
“pa3Hu” 1€ MOKJIaJBa 3a MOJYYeHO MUCMO OT Bucmms chaeOeH ChBET, KOWTO OpraHu3upa
KAaKTO W MPEJUI0KEHUE 32 MUCMO BBB Bpb3Ka ¢ poekTa 1o nporpama OAP.

Hpyru npemnoxenus He 0sixa HanpaBeHn 1 CEM ruacyBa ¢ aeBer rJjaca “3a” qHeBHUsI
pea Ha 3aceJaHHETO.

[Ipenn CubBeThT Oa OPUCTBIM KBM T. “mbpBa” OT AHEBHUS pen, Paiiuo PaiikoB BHece
MPEJIOKEHUE 3aCEIaHNETO M0 Ta3W TOYKa OT JHEBHHUS pell Ja Oblie BOACHO OT APYT KOJera.
Cpenry toBa mnpemoxxeHne CbBETHT Bb3pa3d, KATO CHBETHHUILIUTE CE apryMEHTHpaxa, 4ye
HactosuaT npencenaren Ha CEM e Paityo PaiikoB, koiTo cieqBa qa BOAM 3aCEAaHUETO.

IT1O TOYKA "ITbPBA”:

Paiivyo PaiikoB npennoxu Ha BHMMaHHeTo Ha ChBeTa MPOEKT Ha Mpolenypa 3a u3dop Ha
npeacenaren Ha CEM. (IlpoekTsT 3a mporeaypa 3a n36op Ha HOB npeaceaaren ¢ Bx. Ne 013-
306 ot 25.02.2005 r. e mpusnoxen kbM [IpoTokon Ne 11). Ha mocraBenus Bsnpoc ot npod.
CeMOB OTHOCHO HayMHa Ha IJacyBaHe, UMalKH OMHTa OT MpeAuIiHu u300pu ChBETHT Mpue
rJIacyBaHeTo /1a ObJe SBHO.

CEM raacysa ¢ aeBer riaca “3a” npoueaypara 3a u300p Ha HOB npeacenaresa Ha CEM,
KAKTO ¥ HAYMHA HA IJIacCyBaHe — SIBHO.

Maprapura IlemieBa HampaBu npeyIoKeHUe ciieq u3dopa Ha pbkoBoaHO Ts1o, CEM ma
u30epe u ropopuren Ha CbBera.

Mapko CemoB otbens3a, ue u300pbT, KOWTO mpeacton Ha ChBeTa, ce HaOII0JaBa ¢ TOISIM
UHTEpeC OT OOLIECTBOTO M 0COOEHO OT MeauuTe. EnHa 9acT OT TO3M MHTEpeC € 37pas,
noOpoHamMepeH; Ipyra yacT € JirobonureH. 3aroBa 6u uckan CEM na npoBene m3bopa Taka,
4ye Ja YZOBJETBOPU OHA3M 4YacT OT MEIAMUTE, KOUTO ca gobponamepenu kbM CEM u na He
Jlazie Bb3MOXKHOCT Ha JpyraTta 4acT, Ha KOUTO MM C€ MCKa Ja MPOABKAT Ja U3CMYKBAT OT
CwBera moBoau 3a obOpyraBane Ha CEM, Ha HeroBuTe pemieHus u JeiictBus. Eto 3amo,



npod. CeMoB npaBu “Haii-0aHATHOTO™ U, KAKTO MPEJIoJiara, Haii-04akBaHOTO TMPEI0KCHHE
3a mpeacenaren Ha CEM — noceramnusat npeacenaren Paiuo PailkoB, KOHTO 1O 3aKOH MOXeE
Jla TIoeMe MpeCcelaTeNICTBOTO Ollle eAUH MaHAaar. IlpennoxeHrero My 3a HEro ce OCHOBaBa
Ha HAKOJKO mo3unuu. [Ipu3HaBa, ye 3amouBa ¢ KPUTUKH KbM HEroBaTa paboTa — U3BECTHA
PasNUWISIHOCT, M3BECTHA HEKOHLIEHTPUPAHOCT IPU BOACHETO Ha 3acEelaHUsATa, H3BECTHO
xKelaHue (10OpoHaMepeHOo M IUIOJ Ha HETOBHS JOOBp XapakTep) /a ce XapecBa Ha BCHUKH
€IHOBPEMEHHO, KOETO € HEBb3MOXKHO. TOBa ca HelocTaThlM, KOUTO B pa3nuyHa ¢popma U B
pa3jinyHa CTENeH BEpOsITHO Bceku eAuH oT ChbBeTa Ou moen. Mma u Apyru Hemia, KOUTO
MOraT Jla Ce€ Ioco4YaT B KPUTHYEH IUIaH 3a Paituo PalikoB, HO MO-Ba)XHO, C OIJIEJ Ha
obaemara padora na CEM, e moryienbT 1a ce HacOYM KbM MOJOKUTEIHUTE CTPAHU, KOUTO
npod. CemoB cMmsTa, 4e 6e3cmopHO TpsiOBa aa ObaatT nmocodeHu. Ha mbepBO MsCTO, Hall-ceTHE
KaTo 4€ JM, CleJ €Ha TOAUMHA € HACTBhIIMWIO H3BECTHO YCIOKOSIBAHE HA CTPACTUTE U
Hanpexxenuero B CEM. Toa ce nabmogaBa He camo ot wienosere Ha CEM, HO To ce ynaBs
BeYe KaTo 4e JHU U OT 001ecTBoTo. ChBETHT TPsAOBaA Ja € HasACHO, Y€ Ipe3 roJuHaTa € uMail
TPYAHU 337a4M 3a paspemanaHe. M300pbT Ha renepaneH nupekrop Ha BHT, kakto Bcuuku
MOMHSIT, € OMJT J0CTa CKaHAaJIeH, TPYJIEH U Beue MOXKE J]a Ce U3KaXke, Y€ B KOHTEKCTa Ha Ta3u
CIIO)KHOCT Ha BPEMETO, Ha KaHAUJIATypHUTe, Ha cTpactute, n360opsT Ha CEM ¢ r-H Bnankos,
Janed He € Owilo Hai-OlecTAnIoTO pelleHHe, HO TO KaTo 4Ye JU € OWIO eIWHCTBEHO
BB3MOKHOTO TIPH OHE3W o0OcrositencTBa. B kpaitHa cmerka, oOctanoBkata B BHT Beue e
YCIIOKOEHA — TEHEPATHUAT JUPEKTOp Ha TO3M €Tal ChyMsiBa J1a JbPXKH €IHO pPa3syMHO
paBHOBecue. (pyr € BBIPOCHT AOKOJIKO Ca HACTHIWIA OHE3U TBOPUYECKU IPOMEHHU, KOUTO
CwBeThbT OM UcKan Aa BUAM — npod. CeMoB JUYHO € CKeNTUYHO HACTPOEH OTHOCHO Obp3uTe
TBOPUYECKU MPOMEHHU, KOUTO OM uckan na Buau). Ha Bropo msicto — mpoOiemu ¢ BHP e
MMaJio, HAaUCTHHA HE TOJIKOBA OCTPHU, HO M TaM € HampaBeH H300p, KOWTO KaTo 4e JH €
3aJI0BOJIMJI OOILECTBEHUTE OvyakBaHMs. B kpaiiHa cmeTka, Karo 4e JM ClieJ eIHa TOoAWHa
Ooypu, B CEM HacTbhIBa M3BECTHO ycCIOKOsiBaHE, KoeTo ChBeThT He OWBa Ja MOJIECHSBA.
[Tpod. CemoB otbens3a, ye CHBETHT ABIDKU €IHO NMPU3HAHKWE HA JOCETAIIHUS MpeaceaaTen
3a MHOTO TpyZJHata 00p0a, KOSITO TOH € M3HECHJI OKOJIO JENIOTO Ha MPEeAULIHUS TeHepalieH
mupekrop Ha BHT (Kupun [NoneB). Tpsa6Ba na ce oTdere, ye Ta3u e 6uiia eqHa MHOTO TPyAHA
OuTKa, KOATO € MoXxena “ma pasnwiee ChBera 0e3HaACKIHO — ChC CUTYpHOCT pod. CeMoB
Ou cu 1o/Ian ocTaBKaTa, OCTaBKaTa ChC CUTYPHOCT Ou cu mojaan u Paitdo Paiikos, ciien koeto
Ouxa mocieaBaid HENPeIBUIMMH IMOCIEAUIM 3a JBIT0 BpeMe, JOKaTo ce HOMUHHUpPAT U
nu3bepar HoBu wieHoBe Ha CEM, a u BbOOIIE HEe € SICHO Kak OWxa MOIJIM J1a C€ Pa3BHAT
Hemata. TpsOBa na ce npusHae, ye Paituo PalikoB € 1Mo10KuI MHOTO CEpUO3HH YCUIIUS, 3a Ja
MPUKIIOYM TOBa JIeJI0 MO HauuH, KoWto na He auckpenutupa CEM u na He BHece
JIOTTBJIHUTEITHU ‘“pa3lipaBUK’ B camara TeJeBU3Ms, KoeTo Ou Omino kpaiiHo HenpusaTHo. [Ipu
BCHUYKaTa IOJAKpENna, KOWTo HAKoW oT CbBeTa BEPOSITHO Ca YNPAKHWIM, 3a Ja 3aBbpIIU
JIEJIOTO TO eauH mose3eH u 3a obmectBoro U 3a CEM wHauwmn, npod. CemoB muciu, ye
3aciyrure Ha Paituo PallkoB B TOBa OTHOILLIEHWE W HETOBUTE YCWIMS B TOBA OTHOUIEHUE,
octaBar BojJielu. B kpaiiHa cMeTka, koraTo “‘equH oTOOp Urpae rope 0y A00pe, IPOMEHU
He ce npaBsaT”. YOeaeH e, ye KakBaTo U npoMsiHa ChBETHT /1a HAaNpaBu, Ts OU Mpeau3BUKaIa
onpezaeneHu cbTpeceHus, oT kouto CEM Hsama HukakBa Hy»X1a B MomMeHTa — HUTO CEM,
HUTO OOIIECTBOTO, HUTO MEIUUTE, KOUTO rienar Ha ChBeTa, KaTo HA OpraH, KOWTO B €IHO
WIM B IPYyro OTHOIICHHE, MOXe 1a Oble U moneseH, u BpeaeH. Ilpod. Cemon e ybeneH, ue
enHo mpeusbupane Ha Paifyo PaiikoB mie Obae Kpauka B Ta3W IMOCOKA, B KOATO BHUHArU €
xenaenn CbBETHT J1a BbPBU — HA CIIOKOEH M Pa3yMEH AMAJIOr, KOWTO Ja MMa 3a pe3yJTaT
CIOKOMHM W pa3yMHH pemenus. 3aroBa npod. CemoB mpuszoBaBa CbBeTa KbM €IIHO
IJIaCyBaHe, KOETO /1a € B Ta3H MOCOKA.

FOummana ToH4eBa u3pas3u chriacue ¢ rojsiMa 4acT OT Ka3aHoTo oT npod. CemoB. CoriiacHa
€ ¢ ToBa, 4e u30opbT Ha npeacenaten Ha CEM He Ou TpsOBasio 1a qoBene 10 ChbTPECEHUS U



MPOMSIHA B TCHJICHIIUATA, KOSITO CE HAOJIO/IaBa HAIMOCIEAbK 3a aBTOPUTETA U TOJOKEHUETO
Ha CEM B nmyOJIMYHOTO TIPOCTPAHCTBO. B CHIIOTO BpeMe, KaKToO W TP MPEAUIICH U300p, TSI
€ M3Ka3Baja MHEHUETO CH, Y€ 3a Hes YOBEKHT, KOMNTO HAW-TOJEPAHTHO W OalaHCUpaHo Ou
Bogun CEM, e Toma MBanoB. 3aToBa TS OM HCKajla M TO3M HBT Ja IIOCTaBH HErosaTa
KaHIUJIaTypa, KaTo CH JaBa CMETKa (He € KOMeHTupaia ¢ r-H VBaHOB ToBa), 4e TOU € B
MPaBOTO CH, KAaKTO JI0CEra, Ja He mpueMe, Ho MHeHueTo Ha FOnuana ToHueBa u cera ocraBa
TaKkoBa, KakBOTO ¢ Omio. ToBa B HHKAaKbB Clydyail HE O3HAYaBa KPUTHKA U OTXBBPIISIHE HA
BCUYKHM TOJIOKUTEJIHM HEIlla, KOUTO ca M3Ka3aHW 3a joceramHus npeacenaren Ha CEM,
HEIIO MoBede, r-ka ToHYeBa € Ha MHEHHE, uye TaHAeMbT Toma MBanoB — Paiiuo PaiikoB
nocTa no0pe ca ce crpasuii ¢ paborata Ha CEM; nopu oyakBa TO3W TaHIIEM Ja MPOIBIIKH.
Mucnu cu obade, ye u300pbT Ha Toma VMBaHOB KaToO mpencenaTes HE CaMo IIE MPOIBIIKH
Te3W J00pY TEHIICHIIMH, KOUTO C€ HaOJI0aBaT, HO B CHIIOTO BpeMe, OM Jal U HEIlO HOBO U
3a MEAWHTE U B IMyOJUYHOTO MPOCTPAHCTBO, 32 TOBa, ¢ CEM Thpcu HauMH 3a U3MIIaXIaHE
Ha Bce olmie HenmocTurHatute or ChBeTa HEIla, a B CHIIOTO BpeMe — HM30MpPaWKH CHITUS
tanjeM, CbBEeTHT J]aBa MOJKPENaTa CH 3a 3al0YHATUTE TOJIOKUTEIIHA TEHCHIIUU.

JInsms PaiiueBa criogenu cbc CbBeTa CBOETO MHEHHE, KOSTO € IMMOATrOTBHIA B IIMCMEH BUJI U
U3JI0KEHO TMO-A0Ty.

3aKOHBT 3a PAaIMOTO U TEJIEBU3UATA € ONpeAeNIi eaHoroauieH Manaat 3a [Ipencenarens.
Taka ce naBa Bb3MOXXHOCT, OT €HA CTpaHa, Jla c€ MPWIOXKHU MPUHILIUIA Ha TUIypajiu3mMa B
yIpaBlieHUeTO0. ToBa € B CHOTBETCTBHME C JIMHAMUKAaTa Ha MaTepusita, C KOSATO Ce
3annMaBame. OT Jipyra CTpaHa, Ta3u pasnopenda Ha 3aKoHA MpeAroara NpuaoOMBaHETO HA
cnenu@UUHA  YIPaBICHCKH YMEHHUS OT II0BEU€ UICHOBE HA peryjaTropa, KOETO € B
cporBeTcTBUe C¢ wieH 20 nHa 3PT, cmopen koiito CEM, ocBeH BCHYKO Jpyro, € H
crienrain3vpan oprad. OT TyK HaTaThK 3al04Ba MOJIETO HAa CaMOPETyJIalusATa, 32 KOSATO HUE
HECJTHOKPATHO CME IUICIUpPAN, KOraTo CME pasriIekKIaId NpoOJeMUTe B paguo- H
TeJIeBU3MOHHATa cpefia, HenssicHeHu B 3PT.

[TpuHIMITBT Ha camoperyjamnusTa CpadOTH, KOraTo MBPBHIT HHU TpEAcenaTea — JOI. JI-P
Maprapurta IlemeBa, He ce KaHAUWIATHpaA 3a BTOPU MaHIAT, CHa3BalKu AyXa Ha 3aKOHA U
npeHeOpersaiiku OykBaTa My. B TO3M CMUCHI TPEUIOKKX Ja MPOBEIEM Pa3rOBOP MUHAIUS
HOEMBpH, KOorato Oerie HOpMaJIHOTO BpeMe 3a n3bop Ha Ilpencenaren. 3a cbkajaeHue, HUTO
CEM, nuto HeroBusT npencenaten — Paityo PaiikoB, ycrsixme Aa 3aIBUKMM MEXaHHM3Ma Ha
camoperyJianusTa u 0e mpeamnodeTeHa OykBaTa, BMECTO JiyXxa Ha 3akoHa. To3u HaIl X0/ HiIMa
cTabwiHa aprymMeHTanus. HuKakBu eCKTpaopAHMHEPHU CHOUTHS B PaIvo- U TEICBU3MOHHATA
cpella HUTO C€ OYaKBaxa, HUTO CE CIyyuxa 3a Te3u Tpu Mecena. C HameTo pemieHue, odaye,
HUE BHECOXME JIOMBIHUTEIHU YCIOXHEHHS U B 0€3 TOBAa HEM3MHIIAHATA 3aKOHOBA paMKa 3a
(YHKIIMOHUPAHETO HA HamMs ChBET. Ha miectMMa Hammm KOJIETH, Ha KOWTO TMIPEACTOU
poTtainusi Tpe3 HOEMBpPH, MPAKTUYCCKH O€ OTHETa BB3MOXKHOCTTA Jia TPUIIOKAT CBOUTE
3HaHUA W YMEHUA KaTto npeaBoauTenn Ha ChBeTa B €JHOTOJUIIEH MaHJaT. AKO HSKOW OT
Te3W mecTuMa ObJe M30paH cera W BCICICTBHME HA pOTalUsATa Mpe3 HOEMBpU TpsiOBa 1a
narmycHe CEM, ChBeTHT OTHOBO I1Ie OBJI€ MMOCTaBEH B MPeau300pHA CUTYyaAIUs, KOETO IIIe TO
OTKJIOHU OT HEMOCPEJCTBEHUTE MY 3aJaUH.

B nyxa Ha camoperynanusara a3 ce OTTerJIsIM OT Bb3MOXKHOCTTA J1a Ob/1a Cpe;l HOMUHUPAHUTE
3a [Ipencenaren win u3MbIHUTENEH cekpeTap. ChIIEBPEMEHHO a3 1€ CE ChCPEI0TOUA BbPXY
OTrOBOPHOCTHUTE, KOMTO ChbM HMajla JOCera, a MMEHHO — jaa npujBmxBaMm [Ipoekra 3a
uHcTuTyMoHanHo ykpenBane Ha CEM mno Ilporpama ®AP, xoeto mnpaBs Haii-Beue ¢
He3aclIy’)KeHO HeZlo0pe 3aruiaTeHuTe B CpaBHEHHE ¢ Jpyru ciayxutenu Ha CEM ekcrieptu ot
3UIl u ¢ nuxara criopaJuvyHa MOMOI Ha HSIKOW OT Bac, Ja MpaBsi OIOJIETHHA, KOETO Ipe3
W3MHUHAJIaTa TOJMHA U3BBPIIBAX C MOMOIITA HA CIY>KUTEIUTE OT OTACIUTE U Ha J-p Paiina
Hukonosa (yuactuero Ha noir. 1-p Maprapurta [lemesa Oerre TBbp/E BsUIO), J1a MOAABPKAM
KOpECTOHICHIUATA U Ja noaAroTssiMm ydyactuetro Ha CEM B EIIPA, koeTo He € CBbp3aHO caMO



C IbTYBaHE JI0 HSAKAaKBa JECTUHAIMA, KAKTO c€ pa3dupa OT HAKOM OT HAaC, J1a MOATOTBAM
HeoOxoaumaTa gokyMmeHTanus 3a ['maBa 20 “Kynrtypa u aynuoBusms’™ (KOETO MpaBex cama,
Makap Ja oTropapsixme 3aeaHo ¢ Paituo PaiikoB 3a To3u pecop) U Apyru JIEHHOCTH, KOUTO
cbM nocoumia B [Iporpamara Hu 3a nelicTBUE Npe3 Ta3u roJIuHa.

C ornen Ha mpencTosIIaTa Mpe3 HOEMBPH POTALUs U Ha cTabuiaHOCTTa Ha ChBETa, MOETO
MpeJIoKEHUE € CIeTHOTO:

1. 3a Ipencenaren na CEM npemnaram wi. kop. mpod. a.¢p.H. Mapko CeMmoB,
KOHTO € C U3BOIOBAaH aBTOPUTET B 00JIaCTTa HA XyMaHUTAPUCTUKATA U ChC CBOSITA EPYAMIINSA,
KOHTaKTU M BIIMSHUE III€ MOKE Ja CIIOMOTHE 3a Kaue€CTBEHHUS CKOK, OT KOHTO ce HyXzJae
paborata Ha CbBera, a HMMEHHO — WHULMUPAHE M OCHUIECTBSIBAaHE Ha OOIIECTBEHA
B3MCKAaTEJIHOCT BbPXY BCE MO-KOMEpPCHUAIM3UpALaTa CE€ pauo- U TEJIEBU3MOHHA CPEa.

2. 3a U3nbiaHuTeneH cekperap npeiaram a-p Paitna Hukosoa, kosito uma u €
JIEMOHCTpHpaja MO3HAHUS U YMEHUS, KAKTO B IOPUJIMYECKOTO, TaKa U B aJIMUHUCTPATUBHOTO
MOTIPUIIIE.

AKO HampaBHM TO3H H300p, cMATaM, ye CHBETHT L€ YKpPENHE KBATHU(PHUKAIMOHHO —
ocBeH u3bpanute Ilpencenaren u U3nmbaHuTeneH cekperap, B CbCTaBa HU 111€ UMa U KOJIETH C
HEOLIEHHM OIUT — JBama OMBIIM MpeaceNaTeNd U eIuH OMBII HM3IIBIHHUTENICH CEKpeTap,
KakTo W eauH mbpBU Bunenpesuaent Ha I[loctosHHus komuter no TpaHcrpaHudHa
TeNeBU3UA. AKO U3IIBJIHUM U IIPOrpaMara CH, 1€ MOXKEM J1a IIPEJI0KUM Ha OOHOBEHMSI TIPE3
uaBamusa HoemMBpu CbBeT eqHa A00pe QyHkuuoHHMpama ctpykrypa. llle nemoncrpupame
OCBEH TOBA U MHCTUTYLIMOHAJIHA 3PSIIOCT.

3. B cnyuaii, ue nuec He wuzbepem Ilpencemaren, mpemiaram 3a W. A. IO
creaBamoTo riacyBaHe na u3bepem Toma MBaHOB, KOWTO € JAEMOHCTpUpal YMEHHS
CIOKOMHO Ja Boau aAMHHHCTpanusta Ha ChbBeTa B oTchcTBUETO Ha llpencenmarens, a 3a
U3IBJIHUTENIEH cexpeTap — A-p Paiina Huxososa.

B 3akmouenue Mwucnis, ye TpsOBa Ja HM3KaKEM HamaTta O1arofapHoOCT KbM
[Ipencenarens vu — Paitwo PaiikoB u M3NBbJIHUTENHUS HU CEKpETap, KOUTO IOeXa Ipe3
M3TEKIIUTE HaJl IBE TOAMHU [TOBEYE aJMUHICTPATUBHA paboTa OT BCEKH €/IMH OT Hac. Bucoko
LIeHs TsIXHaTa aHraxupaHocT kbM CobBera. IIpennoxenusta mu 3a HoB Ilpencenaren u HOB
M3ITBIHUTEJICH CEKPEeTap ca CBbP3aHu C €/IHa OT BaXKHUTE XapaKTEPUCTUKU HA JEMOKpaLUsATa
— MangaTHocTTa. Heka na s ciasum.

Toma HBanoB u3kaza OnaromapuHoct Ha FOmmana ToHueBa 3a TOBa, Y€ TPETH MBT TO
HOMHMHHpPA, HO OTHOBO OTOesi3a, 4e MSCTOTO, HA KOETO € OWI Tmpe3 Te3W JBE TOAMHH,
HaITBJIHO TO YJIOBJIETBOPSIBA KATO CIELHMAIUCT U KAaTO YOBEK C JBJTOrOJUINHA MPAKTHKA B
YIPaBJICHUETO HAa MeAuUTe. BTOpO, cMATA, 4€ TOBAa € HETOBOTO HUBO HAa KOMIIETEHTHOCT —
enBa 1M OM MOTBJ Ja C€ CIpaBH YCIEHIHO CBhC 3aJaYUTe, KOUTO CE€ HU3UCKBAT OT
[Ipencenarens. Toma MBaHOB monkpers mnpeioxkenuero Ha npod. Mapko CemoB — He
CMsTa, Y€ € PEJHO Ja ce MPOMEHs ‘‘ChcTaBa Ha O0TOOpa, KoraTo Toi urpae poope”. CEM,
KaKTO HamocjleIbK € HMMaj IMOBOAM Ja Kaxe, Mo oOla OleHKa CTOM MHOro jao0pe B
myOJIMYHOTO MPOCTPAHCTBO — HUKOTA HE € OWJI ¢ TaKbB aBTOPUTET M HE BUIKJIA 3aI[0 TPsOBa
Ja ce MpoMeHs pbKoBoAcTBOTO Ha CwBera ChbritaceH e, 4e € JA00bp JEeMOKPAaTUUHHST
IIPUHLIMII 32 poTauus, HOo Toi € npeasuieH B 3PT ¢ nsnoctHata noaMsaHa Ha CoeBera. Toma
WBanoB He mucnu, yue CEM e Hapymu HIKaKbB JEMOKpPATHYEH MPHUHIIMII, aKo Mpeusdepe
3a npeacenaren Ha CwhBera Paiiuo PaiikoB, ole moBede, 4e KakTO € M3BECTHO HA BCHUYKHU
wieHoBe Ha CbBeTa, NpeacenaTeNsT HsAMa HUKAakBH IMpaBa IOBEYE OT JAPYTHTE, HO UMa
MOBEYE OTTOBOPHOCTH U 33IBJDKEHUSI B CPAaBHEHUE C BCUYKH OCTaHAJH, Thi KaTO OCBEH ChC
3ajaunte, npsko nocrabeHu Ha CwvBera che 3PT, Tol TpsbBa na ce 3aHMMaBa M C rojsiMa
9acT OT aMUHUCTPATUBHUTE U ¢ (pruHaHCOBUTE BhIpocu HA CrBera. Toma MBaHOB moakperns
npeioxkeHneTo Ha npod. CemoB.



Paiina HuxoJioBa ot0ensi3za Mo OTHOIIEHHE HA Ka3aHOTO OT mpod. CeMOB U OT OoCTaHAIUTE
KOJIeTH, Y€ HsMa 0coOeHo na xBanu Paifuo PaiikoB, 3a110To TOBa € BSPHO, KaKTO € Ka3ai I-H
Toma MBanoB. Paiiuo PallkoB IEWCTBUTEIHO € U3BBPLIWI IOJsiIMAa 4acT OT MOBEpPEHATA MY
pabota, cBbp3aHa c mpenceaareinctsoro Ha CEM, mpu ToBa — crmopeln Hes, ChbBECTHO.
JIOKOJIKOTO ca ChIIeCTBYBaM HpobiemMure, ¢ OamaHc WM ¢ AucOalaHC, ca ce IbJDKAIU
MOHSIKOTA M TO0-CKOPO Ha HEroBaTa MpPEeKOMEpHa EMOIMOHAIHOCT. B MomeHTa, Koratro
HEroBaTa €MOIMOHAIIHOCT € oTmagHana (ToBa n-p HukonoBa 3abensizBa OT M. HOEMBpPH
HacaM), BCUYKH ca paszOpasim u ca yoeneHu, ye CBBETHT CTOM IO-JA00pe B MyOJUIHOTO
MIPOCTPAHCTBO, 3alIOTO OocTaHanute wieHoBe Ha CEM (KoJKOTO M Ja ChIIECTBYBAT KaTo
CaMOCTOSITENTHU €TUHUIIN) ca €IHO LSO U, KOraTo €UH OT YJICHOBETE € O]l HAllPEeKEHHE —
TOBa C€ MpeAaBa U Ha OCTAHAIMTE, KAKTO U TOBA, Y€ OCTAHAJIUTE M0 HIKAKbB HAYMH YCEIaT
TPYAHOCTUTE, KOUTO ChleCcTBYBAT B JAeiHOcTTa HAa CEM. Paiina HukonoBa cmsta, ye Paiiuo
PaiikoB e u3BBpIIBAT CHBECTHO CBOsTa padora M, ako ObAe M30paH 3a mpeacenaTel,
mpejrnonara, ye me npoabbku na pabotu cbBecTHO. B 3PT mMma TakaBa BB3MOXKHOCT, B
ciy4daid, ye Hsakoi uieH Ha CEM e HeloBoJieH, /1a HalpaBH IPEUIOKEHHUE 3a IPEICPOYHO
mpekparsBaHe MaHjaara Ha npexacenatens. (Paiina HukonoBa nmpunomHu, 4ye eAuH OT TE3U
ciiydad € OWJI, KOraTo IMpe3 JIATOTO Ha MHUHAJaTa TOAWHA € MPEJIOKIIA BbB BPh3Ka C U300p
Ha Bp. U.[. TeHEepaJieH JUPEKTOp 3a BTOPHU ITbT, Koraro npod. Braakos e mogan octaBka, nak
C wuuesATa, 4e HE € Jo0pe na ce JeicTBa €MOLMOHAJIHO, OBP30 M Ja ce pearupa B
KypHamuctudecku ctui. Cropen n-p HukonoBa ocHoBHusAT npobiem Ha CEM e Oui, ue
pearupa 65p30, 3a Ja OTrOBOpPM Ha THPCEHUSITA, HW3UCKBAHUATA Ha MeEJIUHATA
OOLTHOCT, B CTpEMEKa CU J1a ObJie TOYEH U aKypaTeH B OTHOILEHUSTA CH C MEAUHUTE, KOETO
He BuHaru e noopust xoxn). lllo ce orHacs no mpeasoxkeHuero Ha jou. Jlwiusa PaitueBa
Paiina HukosnoBa 1a 0b/1e M3IIBJIHUTENCH CEKpeTap Mpe3 HacTosIIaTa ejHa ro/InHa, CMsITa, 4e
OCHOBHHMST MPHUHIMI B padoTaTa U B OTHOIICHUTA HA BCEKU eauH OTT wieHoBere Ha CEM e
KosieruanHocTTa. OCBEeH TOBa, MO MPUYMHA Ha TOBA, 4e OBACIIUAT U300p € KOMEHTHpaia ¢
nBama aymu ot CbBeTa, HO ¢ €IMH OT TAX € 00CH/ICHA Bh3MOKHOCTTA JIa C€ KaHIUAATHPa TI0
OTHOIIeHHE Ha pbKkoBoJeH nocT B CEM, cu nmpaBu OTBOJ 3a TOBA, 3aI[0TO HE € KOMEHTHpaJIa
C OCTaHAJIMTE KOJIETHU TO3W BBIIPOC U CMsTA, Y€ MPEAU HAKOW J1a ObJile HOMHUHHPAH, C HETO
TpsOBa 1a Ob/Ie (Hali-MaJaKoOTO) rOBOpeHo. M3ka3Ba OyrarogapHocCT Ha aoil. PaitueBa, HO Ts cu
MpaBu OTBO/I.

Mapko CemoB, u3kaspaiiku OnarogapHocT Ha Jlunus PaiiueBa 3a HEMHOTO TpEJIOKEHUE
(koeTo moka3Ba €IHO J0OpO YYBCTBO OT HEWHA CTpaHa KbM BB3MOXKHOCTHTE My Ja ObJe
npenceaaren Ha CEM), orbensiza, ye He OM Mckan Aa ocrnopBa uuesta B ChBera Ja uma
IPOMEHH, HO IO C€ OTHACS J0 HeroBaTa KaHIHIATypa, YOeIeH e, 4e He € MOIXOMI 32 TO3H
BUJ paboTa — HSAIMa HUKAKBU CbMHEHHs, Y€ HE MOXKE J]a PbKOBOJM €AHH TakbB opraH. bu
obemran Ha ChBeTa (C OrpoMHA J03a CHTYPHOCT) MPEBPBINAHETO HAa Ta3w (HAK-00IIO
noapeieHa pabora) B euH “OaTak, OT KOMTO HMKOM HAMA Jla uMa 1oJi3a’”. Becekn uma cBoute
HarJlacu M € MPUroJeH MO OINpeesIeH HAauMH J1a BbPIIM HAKakBa paboTa, KaTo TOM 3Hae 3a
ceOe cu KaKBO MOXKE Jia BbPIIM U CbC CUTYPHOCT HE OM MOT'BJI J]a BHPIIU Ta3u JOCTa CIOXKHA
Ha MOMEHTH, JOCTa MEJaHTUYHA B JIPYTM MOMEHTH paboTa, MOpaau KOETO CHU IMOIKpErs
OTKa3a oT u300p Ha mpejcenaTesl U MOAKPENs uaeara u npeanoxxkenueto cu ChBETHT Ja HE
IpaBU MPOMEHH, KOUTO MOTaT Ja My Cb3JajaaT mnpobiemu, oT kouto 3acera CEM Hsama
HUKaKBa HYX/a.

Maprapura IlemeBa otOensza, 4We HsAMA Jla HANpaBU Pa3IUYHO NPEUIOKCHHE OT
HAIPaBEHOTO OT yBakaBaHUs OT Hed npod. Mapko CemoB. Maprapura Ilemea cuura, ye B
Ch3/aliaTa C€ CUTYyalHs €IHO OT Hail-moOpurte pemeHusi, Kouto ChBETHT MOXKE Jia B3eMe, €
na npeun3depe (kakto ce e mipaswia Ommana TonueBa) Ttanmema Paituo PaiikoB — Toma
WBanoB, kolTo cMmsTa, ye € ycnemieH tanaeM. ChIlo € Ha MHEHHE, Y€ T€ JBamMaTa YCIEIIHO
ca pproBogmin CEM u cbhUI0 Karo JIpYruTe KOJETH, HSIMa Ja CIEeCTH HIKOM KPUTHUKU.



Crpysa i1 ce, ye 6u 6mo M0o0Ope 3a paborata Ha ChBeTa, ako Bcuuku wieHoBe HAa CEM ca B
€IMH U ChIIU PeXUM Ha koMmyHuKanus; ako IIpencenarenst na CEM ru mocraBsi B €IUH U
CBIIM PEKUM HA KOMYHHUKAIIUS, 3aI0TO € UMAJIO CIydad, KOraTto KbM ONpEJICTICHU YJICHOBE
ot CpBera npodecuoHaiHaTa KOMyHUKaIUsl psA3Ko ¢ Biomasa. Kakro e orOenszana u 1a-p
HukomnoBa, xoraro eaun ot wieHoBere Ha CEM e moj HampexeHue, HAmpeKeHHETO ce
npenaBa Ha uenus Coer. Maprapura IlemeBa menupa 3a mo-rojisiMa paBHOMOCTaBEHOCT
npu npodecuoHaNHaTa KOMyHHKalus, T.e. Npu Obaemara padbora, xoiito CEM uma B
KauyecTBOTO CHU Ha peryiaropeH oprad. Cuumra ToBa 3a MHOro BakHo. Ha BTOpo MmscTo,
TUIeIMpa 3a MO-ToJsIMa MyOIMYHOCT M MPO3PavHOCT, MO-0BP30 Ja ce AOKIaBa MolaTa u aa
ce o0chxkAaT mpoOiieMUTe, 3all0TO TOBa HE € 0e3 3HaueHue. ( HampuMep B IOCIETHUS
MOMEHT € BUJs1a noiyuyeHoto nucMo or bHP BBB Bpb3ka ¢ npenasarens ot Koctunbpon u
ce HajsgBa TO Ja ObJe pasriieflaHo B paMKHUTE Ha 3aC€JaHUETO, Thii KAaTO HE3aBUCHUMO, Ye
npo0aemMbT He € B komnereHuuute Ha CEM, a na KPC, ToBa nucmo e uznparero 1o CEM u
TOBA € Ba)KEH peryiaropeH BbIpoc). M3ka3Ba BCHUKO TOBa JOOPOHAMEPEHO — U3BECTHO i €
KOJIKO TpyJHa € paborara (camaTa Ts € JOIMycKalla MHOTO TPEIIKA — MHOTO € TPYJIHO €IUH
npencenaren Ha CEM na Moxe 1a moaabpka €JHaKbB pPEKUM Ha MNpodecroHanHa
KOMYHHKAIIHs, HO TpsiOBa Jja ce cTapae KbM TOBAa U J1a UMa MOA0OHO xenanue.). ChIo KakTo
n-p Huxomosa, Maprapura IlemeBa O6u mokenana Ha Paituo PaiikoB ma Oble mo-Maiko
emoronaneH. OTuuTa, 4e TOBa € U HeilHa JIMYHA TPEelIKa — TS ChIO € MHOI'O €MOIIMOHAJHA,
U BHHArM, KOraTo ce € MmojjaaBajia Ha €eMOLIUH, € JIOMycKaja Ipeniky (Ka3Ba ToBa B MOPSIbKa
Ha caMOKpHTHKa). 3a pa3nuka oT Toma MBanoB u ot 1-p Huxonosa, Maprapura IlemeBa He
cuuta, ye 00pa3pT Ha ChBeTa € Yak TOJKOBa 100bp. 3aToBa UMa ujaes 3a ToBa Kak CbBETHT
TpsiOBa /a OCHINECTBSBA BpBh3Ka C MEAMHUTE W OM WCKana Ja s CIOACTU B TO3M MOMEHT.
Wnesta i1 e Bcexn Mecen equ oT wieHoBeTe Ha CEM na ochlecTBsBa Bpb3kara Ha CbBeTa ¢
MEJMUTE, 3all0TO TOBA € MPUHUHUITBT U AYXbT Ha KOJETHAIIHOCTTA U 3aII0TO C Ta3u Bph3Ka C
MEINHTE U ONOBECTsABaHETO Ha pernieHuaTra Ha CEM, Bceku uieH e Obje JTNYHO aHTaKUpPaH
B paMKHTE Ha Mecell, KaTo C€ MU3KIIIoUaT JETHUTE Mecelu (KOUTO ca ocTa cnabu B obmacTra
Ha peryjanusaTa U BboOIIe B conuanHara obinact). Beeku enun unen nHa CEM 6u mMoren B
paMKuTE HAa €AWH Mecel] Jia Jaae BCHYKO OT cebe cH, 3a Ja MOKe MyOaumdHusAT oOpa3 Ha
CpBeTa U HETOBHUTE pEUICHHs] MAaKCHMalIHO OBP30 Ja CTUrHAT A0 00mecTBoTo. Maprapura
[TemmeBa moakpernst TBbpAeHUETO, ¢ CEM e cniedenwn emxHa TpyaHa OWTKa MPH JIEIOTO C
Kupun TI'oneB u Tasu Outka ¢ He mpocto nobdena Ha CEM — T e 3HakoBa mobenma Ha
MeJWMifHATa peryianus; Ts € modeaa Ha Jyxa Ha MeIuiHus 3akoH. Tasu moOema € JacT oT
nobenara Ha [Ipencenarens, 3amoTo Toil e npeactasisBai CbBeTa mpes cbaa. Maprapura
[TemeBa moaabpika npeioxkeHneTo Ha nmpod. Cemos.

Mapus CredanoBa otbOesnsa3a KpaTKo, ye Hal-Hampes cMATa, 4ye TpsOBa na Ojmarogapu Ha
ceramHus mpencenaren. Pa3bupa ce, ye MMa KpPUTUKH KbM HEroBara paboTa — KakToO U
npenHus T, korato ChBETHT ro € u30upal 3a npejacenaTes, € IOCouniIa HIKOU MPoOIeMHU B
o6moto aeno Ha CEM. Cwmsta o6aye, ye TOH, BBIIPEKH CBOSATA EMOIMOHAIHOCT, CE CIIPaBs B
KPUTHYHU CUTyaluu (pa3bupa ce He 0e3 yyacTHEeTO Ha OCTaHajuTe wieHoBe Ha CbBera).
Mapus CredanoBa mie moakpenu kanaumarypata Ha Paituo PaiikoB 3a I[lpeacenmaren mpu
MPEJICTOSAIIOTO [JIacyBaHe, KaToO CMATa, 4e B ObJIeHIe 11Ie MPObJKaBa Ja ObJe KpUTUYHA, HO
T€3W KPUTUKHU OYEBUJIHO (TIOHSIKOTA pa3MsiHa Ha MO-OCTPU PEIUIMKHU) ca eauH HaYuH ChbBETHT
na pabotu mo-moope.

Credan JuMUTPOB TOAKpens TpeioxeHnero Ha mpod. Mapko CemoB, 3amoTo uMa
JIOTUKA U € MHOTO apTyMEHTUPAHO — Ka3aHOTO OT HEro, 4ye KOrato eauH oToop pabotu
(korato uMma ycrexu), He € HYXHO Ja ce cMeHs KanutanbT. OT Apyra crpaHa, cMmsTa, 4ye
noBeyeTo oT wieHoBere Ha CEM Ouxa mornu ga 0baar npenaceaatenu Ha CEM (u3kirouBa
cebe cm), HO, kKakTo Maprapura IlemeBa e goka3aia omie B Ha4ainoTo (KOTaTo ce € Ch3aal
CEM wu korato nmeproabT € OWil Hal-TPyJeH) HEHHUAT €THOTOAMIICH MaHAaT € OUI MHOTO



yCHelleH, BbIIPEKH BCUUKH TPYAHOCTH, mpe3 kouto € muHain CEM (u ¢ Becenun Crtoiikos,
MEPUINIETUUTE C KacaTa U T.H.). JlelicTBUTEIHO MOBeUeTo OT wieHoBeTe Ha ChBeTa MoraT Jia
ObaaT mpeacenaTen, HO He BMKJA HEOOXOJUMOCT OT TOBA, IPH IOJIOKEHHE, Y€ UMa €IUH
TaHgeM , KouTo pabortu. 3aroBa Credan [uMUTpPOB cMsATa, Y€ Thil KaTo paboTaTa € MHOTO
TPyAHA U aHTAXHUpAIla U 3aTOBa CH MHCIH, Y€ Hail-7o0pusT u3dop B Mmomenta ¢ CEM na
MOBTOpHU TO3M H300p. — M3mbiauutenen cexkperap Toma MBanoB u Ilpenacemaren Paituo
Paiikos.

Cnen u3ka3BaHusaTa Ha Koserure cu Paiiuo PaiikoB n3kaza 0arolapHOCT 3a OTIIPAaBEHUTE
KpUTHKH, KOWTO Hamupa 3a ocHoBaTenHu. [lo oTHomeHwe Ha ‘“‘mpocioByTaTa Ccu
€MOLIMOHAIHOCT “TIPaBH ONUTH, HO HE BUHAru ycnemHu. M3ka3Ba crenuaina 61arogapHocCT
Ha Toma MBaHOB — enuH “MHOTrO Tpe3B, MHOTO XJIaJieH (PMHAHCOB MO3BK’, KaKTO M Ha
BCUUKHUTE cH Kouieru. 1[0 ce oTHaca 10 eMOLMOHAIHOCTTA, HAMHUPA 33 MHOTO OCHOBATEIHHU
KPUTHKUTE, KOUTO Ca OTIIPABEHH, KOETO O3HAYaBa, Y€ MMa OLIE MHOI'O KaKBO Jia C€ IIpaBH.
Cnen wskaspanusata Paiiyo PaiikoB 1omioku Ha riacyBaHe NPEIJIOKEHHETO Ha mpod.
Mapxko CemoB.

[Ipeaun rnacyBaneto JInaus PaiiueBa orOens3a, ye HEHHOTO M3Ka3BaHE € OWIJIO TPUHIIMITHO
W HAMa HHIIO JIMYHO — HUTO (DaBOPHU3UPAIIO €IHU XOpa, HUTO KPUTHKYBAIIO APYTHU XOpa.
Bceuuku uneHoBe UMat npuHOCH KbM paboTata Ha ChbBeTa U MoraT Ja ObJaT KpUTHKYBaHH.
[Ipemioskennero W € OWJIO NPUHIMIIHO C OMIE[ Ha TMO-A00POTO HHCTUTYILHOHAIHO
¢bynkuonupane Ha CbBera.

Cnen ToBa uskazBane CEM npucThIM KbM IJ1acyBaHe.

CEM ruaacyBa ¢ oceM rjaca “3a” m eauH rjac “sb3abp:kaia ce” (Jlmius PaiiueBa)
n3oopa Ha Paituo Paiixos 3a Ilpeacenaren na CEM.

N3ka3Baiiku OnarofapHoOCT 3a MoAKpenara Ha kosierure cu, Paifwo PalikoB noanoxu Ha
rinacyBase npeanoxkenueto Toma MBanoB na 6b1e M3nbiHuTenen cekperap.

CEM ruaacyBa ¢ oceM rjaca “3a” u eauH riac “Bb3abpxkaj ce” (JIlmaus PaiiueBa)
u3oopa Ha Toma UBanoB 3a U3nbianurtesien cekperap Ha CEM.

Cnen nposenenute rinacyBanuss Maprapura IlemeBa moJgHOBH IPENJIOKEHUETO CH BCEKU
ywieHn Ha CEM no eauH mecer] 1a ocbhllecTBsiBa Bpb3kute Ha ChBera ¢ meaunte. Cunra, ye
TakKa LEJTUSIT TBOpUeCKH noTeHiuan Ha CpBera 1ie ce u3non3Ba. Cuuta, ye ToBa 1Ie NoJ00pu
nyOnumanus o6pa3 Ha ChBeta. [Ipu3oBaBa CbBera ja onuTa ¢ eIuH mo-HectaHmapteH PR;
pa3iInyuHu BpB3KH ¢ obecTBeHocTTa. Taka Bceku eauH wieH Ha CEM noHe equH mecer 1ie
OTTOBaps MEPCOHATHO 32 BPH3KUTE C MEJIUUTE.

Toma BaHoB oTOeIs13a 110 OTHOIICHUE HA JABETE NpeasiokeHus Ha jao1l. [lemeBa — CbBeThT
na u3bepe ropopuren u Bceku wieH Ha CEM na oTroBaps 3a Bpb3KUTE ¢ OOIIECTBEHOCTTA B
paMKHTE Ha eMH Mecell, Ye He MpHeMa BTOpPOTOo mpeioxkenue. He Bmwxaa cede cu B Ta3u
poJisi M HEe yMmee Ja KOHTakTyBa ¢ Meauure. CMATa, ye MO BTOPOTO MPEUIOKEHHE — TO €
pabota Ha yoBeka, koroto CEM mie u3bepe 3a rOBOpUTEN, KaTO TON MPEATIOKH CTpATETHs,
kosato CEM na npuitara B paborata cu.

Paiina HukosoBa nonakpens Toma MBaHoB B Tasu My yact. Ha mpenumiHo 3acenanue
CpBeTHT € KOMEHTHPAJl OTHOCHO HaYMHA, IO KOWTO II€ C€ OCHUIECTBsIBA KOMYyHHUKAIIHOHHATA
crpaterusd Ha CEM ( nmpunomhu, ye B IIporpama 3a neiinocrra Ha CEM e BKiItOUYeHa TakaBa
TOUYKa). 3aroBa Mpejasiara YOBEKHT, KOHTO 1€ ce aHraxupa Aa noeme (QyHKIHUUTE Ha
ropoputen (HEeHHOTO MHEHUE €, ye He Ou cienBanio wieH Ha CEM na nonabpika Bpb3KHUTE €
MEIHMHTE) J1a HApaBU IUIABEH MPEXOoJ M Ja HalpaBH KOMYHHKAI[MOHHATA MOJIUTHKA, KOUTO
na npenioxu 3a riacyBane or CEM u ga otnagHar (yHKIMHTE HA TOBOPUTEN HA 4WIEH Ha
CEM. Paitna HukomnoBa npemnara Ha To3u etanmn CEM na m3b6epe roBopuTen, KaTo Ha TO3H



etan npeanara ropoputen Ha CEM na ocrane FOnuana TonueBa, 3a 1a Moke TS 1a U3paboTh
KOMYHUKAIIMOHHATA nojauTuka u crparerus Ha CEM, karo He Bb3pa3siBa Ja il momara u Ja
y4acTBa C UJIEU B Ta3U BPb3Ka.

JIlnnus PaiiyeBa Ou ce BBb3AbpKajla HAa TO3W €Tal Ja TjacyBa 3a M300p HAa TOBOPUTEI,
He3aBUCHMO Ko#l oT uneHoBeTe HAa CEYM e 0b1e. (M3ka3BaHeTo i € NPUHIMIIHO U HsAMaA
Huo auuHo). CTpyBa i ce, ue ChBEThT MBPBO TPSAOBA Ja CH M3SCHU Ta3W KOMYHUKAI[MOHHA
MIOJINTHKA, 3@ KOSITO TOBOPU BEYE MOBEYE OT I'OJMHA, HO PE3YJITAThT € CAMO B IPOBEACHUTE
nuckycuu. Korato CEM npuctbiiv KbM pasriiexaane Ha [Iporpamara, npejara 4jieHOBETe
Ha CEM, u3sBuiM xKenaHue ga paboTAT MO Ta3W KOMyHHUKAIMOHHa mosinTHka, ako CEM
orpezeNu CPoK, B KOWTO 1a Obae npemioxkeHa Ha CbBeTa Ta3u KOMyHUKAIlMOHHA MOJIMTHKA,
TOraBa €CTECTBEHO € B HEWHOTO WM3IBbJIIHEHHE Aa ObJe MHKOPIOpUpaHA M JEHHOCTTa Ha
ropoputens. Ensa cien topa CEM na npucThiii KbM ChOTBETHUS U300D.

Maprapura IlemeBa HabIHO NOIIBPKAa U3Ka3BaHEeTO Ha I-p Hukonosa. He ciyuyaiiHo e
MpeJIokKUIIa TOBAa — C OIJIe]l Ha JyXa Ha paBHOMOCTaBeHOCT. CMsTa, ye mpodecruoHanHara
dopmyna e dopmynata mHa KPC (u Ha Apyrdm MHUHUCTEPCTBA M WHCTUTYLIMH), B KOUTO
TOBOPUTENAT € BBHIIHO JIMIE — TOW ce Ha3HadyaBa. MHeHunero Ha Maprapura Ilemesa e, ue
TOBOPUTENAT TpsAOBa Ja ce Ha3HayaBa WiIM MbK — Bcuuku wieHoBe Ha CEM TpsiOBa na ce
aHTaKHUpaT MO €UH Mecel Ja OChIIEeCTBABAT Bpb3kaTa ¢ Mmenuurte, win CEM na npueme
U7esTa 1a CH Ha3HaYu TOBOPUTEIL.

Crnopen mpo¢. CeMoB AucKycHuaTa MOKE Jia MPOIBIDKU ABIAro 6e3 ChBEThT Ja H3Je3e ¢
HSIKAaKBa SICHA MO3MLMs. 3aTOBA Ipejajara KaHIuJaTUTe 3a U3padOTBaHE Ha T.HAp. MEAMIHA
ctparerus Ha CEM pna BHecar mnpemioxeHue, koero CbpBeThT Ja pasriena ¢ siCHA U
KaTe€ropuyHa MO3ULIMSL.

IOnmana ToHveBa HanpaBu KpaTKO M3Ka3BaHe npeau ChBETHT Ja IN1acyBa NPEII0KEHUETO
Ha nipod. Cemos. Ilo Temara — OT eHa CTpaHa YyBCTBA HELIaTa KATO KPUTHUKA KbM Hesl, a OT
JIpyra — Mcka Ja oOsICHHU 3alll0 HE C€ YYBCTBAa BMHOBHA 32 KOMYHHKAI[MOHHATA IMOJMTHKA.
dopmaiHo, omie B camoto Hadanno Ha CEM, CeBeThT # € IiiacyBal IOBEpHE | 5 € u30pai 3a
ropopuren Ha CnBeta. Ilpuena e ToBa ¢ 4yBCTBO 3a OTTOBOPHOCT M BHUHAaru € Ouiia ChC
Cb3HAHUETO, Y€ YOBEKBT, KOHTO M3MBIHABA Ta3u (yHKIMs, TpsOBa ga ymee jaa ce
JUCTaHLMpa OT JIMYHOTO CH MHEHHME M H3Ka3Ballku Cce€ KaTo TIOBOpUTEN, Ja H3Ka3Ba
eIMHCTBEHO M caMo o0mmuTe pemeHns Ha CbBeTa KaTo KoyiernaieH opran. OT MOMeEHTa, B
KOHTO BBIPOCHT 3a M300p HAa HOB roBopuTel € moctaBeH oT Jlunus PaiiyeBa, u ToBa ce e
OTJIOKMJIO, cCaMaTa TA C€ € OTTEerJlia, 3all0TO € CMsATajia, 4Ye BBIPOCHT TpsAOBa na ce
quckyThpa u ye CbBeThT TpsiOBa Ja CH Ka)ke MHEHHUETO, 0e3 J1a ce OTTerIsl OT aHTaXKMMEHTa
Jla y4acTBa MHOTO aKTUBHO B M3pabOTBaHETO Ha MPECcChOOLIeHNATa, KOUTO ChBETHT € MMall
KAaTO aHraXMMEHT Ja paslpocTpaHsBa B ciydyaute, korato Ha 3acenanus CEM e B3eman
Ba)kHU permieHus. [IpaBeiiku ToBa, € Onia ¢ ICHOTO Ch3HAHKE, Y€ W3BBPIIBA HEIIO, KOETO Ce
OYaKBa OT Hesd M KOETO HSAKOHM TpsiOBa J1a CBBPILU U , Thil KaTO HsAMA ONpeAeieH APYT HIKOM,
KOMTO Ja Cc€ 3aHMMaBa C TOBA, TA € NPOABIDKWIA J1a M3NBJHABA TO3M aHTraxumeHt. Ilo
OTHOILLIEHHWE HAa KOMYHUKAIIMOHHATA IMOJUTHKA, TS € 3asBUJa JKEJIAHUETO CH J1a ydacTBa B
Tasu pabora, omie moede ye uma Oorar onuT (6una € PR Ha rojsMm XONAMHT), HO ChBCEM
L[EJICHACOYEHO U C BHTPEIIHO YOKICHHE, HE € Mpuaraia BCHYKO TOBA MOBEYE OT FOJIMHA 10
oTHolleHue Ha CpBeTa, UMEHHO cbC cb3HaHueTo, ye CEM e kosiernaneH opraH U BCHYKO
TpsiOBa na uznuza or CEM ¢ aGcomoTHOTO chriacue Ha BCUUKU KOJIETH. 3aTOBa CMsTa, ue 3a
MoMeHTa € BaxHO CbBETHT Aa m30epe HIKOW, KOWTO NMPHUHLMITHO IIE OTroBaps 3a Ta3H
MOJIMTHKA (MOXKE U Ja He ObJie HapuuaH rOBOPUTEN), HO J1a KOOpAMHUpaA Hemara. B cbinoTo
BpeMe e ybOesnena, ye 3a MoMeHTa € BakHo CEM na m30epe HAKOH, KOMTO MPUHIMITHO I
OTroBaps 3a Ta3W MOJUTHKA (IOpU U TO3M YOBEK Ja He ObJe Hapu4yaH TOBOPHUTEN) Ja
KoopauHHUpa HemaTta. B chimoTo Bpeme, yOeneHa e, 4e TO3M HIAKOW HE TpsOBa 1a MpaBU
Hellara caM, T.e. TpA0Ba Jla UMa €KUM, KOMTO Ja I'M MOArOTBU Kato npeaioxkeHusi. OcBeH



TOBA CMsATaA, Y€ UMCHHO OT I'JICAHA TOYKAa HAa KOMYHUKAIHA, KOATO CC U3rpaXaa TPyAHO U CC
Hajara ¢ BpeMeTo, abcypaHo ¥ 3ByuH Bceku mecell wieH Ha CEM na u3nbiaHsBa GyHKuunTe
Ha KOMYHUKATOP KbM BHHIIHUSA CBAT.

Cnen mpoBeaeHoro oocwkxknane CEM riacyBa ¢ ocem riaca “3a” mpeajioskeHHeTO Ha
npog. CemoB — xopaTa, KOMTO €A Ce AHTAKUPATH KbM KOMYHUKALMOHHATA MOJUTHKA,
Aa BHecaT mnpeajoxenue, koero CobBerbT mie pasriena. (Creban JIumutpoB He
IIPUCHCTBA IIPU IJIACYBAHETO).

I1O TOYKA “BTOPA”:

Paiiuo PaiikoB orOeng3a, ye ordeThT 3a JeviHoctra Ha CEM, koiito ChbBETHT BEYe €
pasriiexjaan, € JOMBJIHEH C BCHUYKH HalpaBeHH OeleXKHu U TekcToBe. l3ka3Baiiku
O7arolapHOCT Ha BCHYKHU KOJIETH, 32 TOBA, KOETO € M3BBPILIEHO, CMSTa, Y€ OIIe MHOI'O UMa
kakBo na ce HampaBu ( Otyer 3a aeitHocTTa Ha CEM 3a mepuona 27 noemBpu 2003 — 31
nexkemBpH 2004 r. ¢ Bx. Ne 013-303 ot 25.02.2005 r. e npusnoxken kbM [Iporokon Ne 11)..
Mapus CredanoBa cmsta, yue CbBETHT MOXKE Ja IPUEME TaKa U3TOTBEHUSI OTYET, JOMBIHEH
C BCUYKHM KOMEHTapH U O€JIEeKKH, KaTo CE HaJlABa, Y€ OCTaBa B CHJIa PEILIEHUETO OT MPEAHOTO
3aceqanre OTueThT Ja ObJie M3AJCH B OT/JENIHA KHIKKA — HA OBJITapCKU W Ha aHTJIUICKU
€3HUK.

Paiina HukosnoBa ot0ensiza Mo OTHOIIEHUE HA pa3zeia 3a MPOBEJCHUTE CPEIIU — CTP. 5 OT
MaTtepuana (B orOensi3aHaTa cpella, MpoBeAcHAa Ha 19 HOeMBpHM) Ja ce HW3MUIIE TOYHOTO
HAaMEHOBAaHHME Ha XapTara — XapTa 3a CbBPEMEHHOTO ObJarapcko ciaoso. Jlpyrara
Oenekka ce OTHACs JI0 IpOBeCHAaTa cpemia Ha 8 qexeMBpH — Aa 0baar nodasenu BHT, HTB
u BHP.

Mapus CredaHoBa NpuUIIOMHHM 3a NPEIJIOKEHUETO B Kpast Ha JJOKJIaJa Npeau IPUOPUTETUTE
Ja 6baaT 100aBeHH HIKOJIKO 3aKJIIOUUTEIHN U3PEUYeHHUs (J1a He 3aBbPIlBA OTYETHT C TOBA, 4e
CEM e nmosyun omre paboTHu momenienus. [Ipennara B 3akirodueHre na ObIaT HalMCaHU
TPU U3PEUYEHMUS, 32 A 3aBbPIIBA OTUETHT C HEIIO MO-TOJI0KUTETHO.

Paiivo PaiikoB npeanara m3pedyeHuero na Obae — HE3aBUCHMO OT HM3X0Jla Ha IMPOEKTa IO
nporpama AP, oT rnegHa Touka Ha ToBa, ye MarepuasiHo CEM e ocurypeH, a i Or0KETHO
ca npeaBuAeHU cpeacTtBa, 10 kpas Ha 2005 r. CEM mie HampaBu BCHYKO BB3MOXKHO Ha
KOHKYpPCEH MpUHLMUII Ja Ha3Hau4d EKCIEePTH 3a TPUTE PETHMOHAIHU LEHTbpa BbB Bapha,
[TnoBauB u Benuko TwpHoBO, T.. CEM na oTKpue Tpu peruoHagiHu HEHTHPA.

IOnuana ToHuyeBa e cbhriacHa Ja MMa TakOBAa M3PEUYECHHME HAKpas, KaTo Ipeajiara TO J1a
3By4H 10-06mio: He3zaBucuMo oT pa3BuTHeTO Ha npoekTa no nporpama ®AP, CEM e
HANPAaBH BCHYKO BB3MOKHO 2 3apa0oTAT NMOHEe TPU OT INIAHUPAHUTE PErHOHAJIHH
HeHTbpa — BbB Baphna, IlnoBaus, Besimko ThpHoBo (0e3 na ce neraiiin3unpa KOJIKO Xopa
e ObJaT Ha3HAYCHH ).

BbB Bpb3ka ¢ npoueaypure no nporpama ®AP JIlnaunsa PaiiueBa cmsTa, 4e HAIMa CMUCBHII T€
Jla ce CIIOMEHaBaT, ThH KaTO TOBa € JeWHOCT Ha ChbBeTa. 3aToBa mpejjara Ja ce 3amuile
CIIEIHUAT TeKCT: BbB Bpb3ka ¢ HHCTHTYHHOHAJTHOTO YyKpenBaHe Ha CEM ce
Bb3HaMepsiBa 10 Kpasi Ha 2005 r. ga crapTMpaT perHoHaJIHUTE IEHTPOBe (KaTo ce
U30posIT B KOU IrpajioBe).

Mapusi CredanoBa mnoakpens npeainoxenuero Ha Inumana TonueBa — mga 0Obae
ot0essi3ano u3BbpuIeHoTO 0T CEM 0e3 1a ce HamecBa npoexkTa no nporpama ®AP.

[To oruernus noknan Maprapura IlemeBa otrOensiza 3a HPOTOKOJA, Y€ € HAIpPaBEH
CTErHaro, n1o0pe; cumra, 4e ToBa € (¢opmara Ha IpaBeHe Ha 1mojoOHM otdeTH. Ilo3apaBsBa
HOBUs MpeJceaaTell, Ha KOTOTO IIOKeJaBa YCIEIIHO pbKoBoJeHe Ha CbBera mpe3 Tasu
roguHa. Hanssa ce, ue CEM e npemuHall Hali-TEXKHUAT NEPUOJ U OTTYK HAaTaThK 11 MUHE B
eHa 1mo-a00pa 30Ha, 11e padoTH MaJKO MO-CIOKOHHO B [10J13a HA peryianusTa.



Paiiuo PaiikoB npunomuu Ha CbBeTa, 4e €JHO OT PbKOBOJHUTE MY Haudaja € (HaBIpHO JOLI.
[Temesa e 3abpaBuiia, ye npu npeanust u300p ce € oobpHaita kpM Paituo PaiikoB) kaTo My e
noxenana: “U Heka HOBUAT Mpejaceaaren o0enHsABa, a He pazeaunsasa Creetal”

JInnus PaiiueBa cblo cMaATa, 4e pa3riekIaHUSAT BapUaHT HA OTYETa € MHOIO MO-100Bp B
cpaBHeHHe ¢ npeaunausa. Mma Hakou npeOuu 3a0enexku. Ha crp. 1 npeanara B kpas Ha
yBOJla - BMECTO “...10 TMOHSTHU MPUYMHHU , Ja CE€ PA3BUAT MNPUUYUHUTE — TOPATH
HenpueMaHero Ha CrTpatermsita 10 TO3M MOMeHT. B MexayHaponHata JeiHOCT — wie
nmomane TouyHata ¢opmyiaupoBka 3a mnporpamara COST. OcBen ToBa Ha cTp. 8 — HUMa
JIOTTyCHATa MpaBONUCHA Tpelika (1a ce u3nuille HOBa TelieBu3us...) . [Ipu nporpamara AP
cienBa J1a ce Kkopurupa opost Ha 3acemanusTa (ot oomo 93....) — Ha cTp. 16. Ha cTp. 17 u 18
— a ce pasrpaHuyaTt mpudroBere Ha “H3nbiaHeHue Ha Oroaxkera” or “UncieHoct Ha
nepconaJsia” u “@uHaHCOB OTYeT.”

Cnen nanpasenute kopekunun CEM riiacyBa c¢ aeBer riaca “3a” Oruer 3a 1eHOCTTA Ha
CEM 3a nepuoaa 27 noemBpu 2003 — 31 nexemspu 2004 r.

[Ipenu Paituo PajiikoB 11a Mo/j105kH Ha TJIaCyBaHE U3JaBAHETO HA OTYETA B OTAE] KHI)KKA HA
OBArapcKy M Ha aHTTMICKHU e3uK, Jlnaus PaiiueBa m3pasn MHEHHETO CH, Y€ HE CMsTa 3a
pa3yMHO TOBa IpeioxkeHne — He Bikaa cMuchia CEM na u3naBa B OT/Je/THA KHHKKA OTYETa,
MIPH TOJOXKEHHUE, Y€ Beue MMa PEIIeHUE OTYETHT Ja Oble MmyOnuKyBaH Ha OBITAPCKU U HA
aHrMiicku e3uk B OrosieTH Ha CEM. CwsTa, e mo-IpakTU4YHO Iie ObJie clie]] KaTO MHHE
portanusTa aa Oblie U3JAJCHO TUI0 ¢ OnorpaduuTe Ha OCTABAIUTE IIECTUMA YICHOBE U Ha
TpUMaTa HOBH.
Toma MBaHOB BHECE MOSICHEHHE, Y€ UCATA Ja ObJe M3JaJcHa OTAC/IHA KHIDKKA € HE caMo
TS Ja ChABpXKA OTYETA W JIaHHU 32 wieHoBeTe Ha ChBeTa KbM JHEIIHA JaTa, HO Ja ChAbpiKa
Y TIPUOPUTETUTE 3a CIlIeABAIlaTa TOJNHA, KaKTO U WHGOpMAIUs 3a YICHOBETE, CTPYKTypara
Ha OpraHa u T.H.
Maprapura IlemeBa mnojkperns Ta3d HAes — CMsITa, Y€ TOYHO TOBAa € €JIEMEHT OT
KOMYHHUKAIlMOHHAaTa monuThKa Ha ChBera. HambinHo e yOeneHa, ye oT4eThT TpsiOBa Ja ce
H3JaJIc B OTACIHA KHIDKKA.
Pajivo PaiikoB 1o/1JI0K1 Ha r1acyBaHe JBETE MPEIOKECHUS:

1. OruersT na OBl MyOIUKYBaH caMO B OIOJICTHHA;

2. OrtuerhT na Obae MyOJUMKYBaH U B OTJEN KHMKKA — Ha OBJATapCKH M HA aHTJIMHUCKH

e3HK.

CEM ruacyBa ¢ equn riaac “3a” (Jluaus PaiiueBa) m cemeM riaca “ Bb3abpakaj ce”
(ocrananure wieHoBe — Mapus CredanoBa Oe 0cB0OOOJAeHA OT 3aceJaHMETO MOPAIH
HEOTJIOKEH AHTAKUMEHT) 1a Ob/ie 0TIeYaTaH 0TYETa CaMo B 010J1eTHHA.
CEM ruaacyBa ¢ mect riaca “3a” um aBa riaca “sb3abpxkan ce” ( Jluausa Paiiuesa,
Mapko CemoB) npemoxkenuero Otuer 3a aeidHocrra Ha CEM 31.03.2003 r. —
31.03.2004 r. ocBeH B 010/1eTHHA /12 ObAe NYOJMKYBAaH U B OTAeJTHA KHUKKA (KHUKKATA
e cbabpxka OuorpaduyHu cIpaBKU HA 4jeHOBeTe HA CbhBera, cTpykTypata Ha CEM,
CIPaBKa 32 PbKOBOJAUTEINTE HA OTAEJIUTE, 32 BOJENIH eKCIePTH U T.H.). KHM:kkarTa me
O0bae u31ajleHa HA ObJTrapCKU M HA AHTJIMHCKH e3HK.

IT1O TOYKA “TPETA”:

OxonuatenausaT BapuanT Ha [Ipuopurern na CEM 31.03.2005 r. — 31.03.2006 . (BXx. Neo
013-182 ot 24.02.2005 r.) ca rmacyBanu or CEM mpu oOCkXKaaHeTo Ha T. “BTOopa” OT
JIHEBHUA pell U ca HepasnenHa ydact oT Otuer 3a neiiHoctra Ha CEM 3a mepuona 27
HoemBpu 2003 r. — 31 nexemBpu 2004 .
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I1O TOYKA “YETBbHPTA”:

CEM o0cbau IIporpama 3a neitnocrra Ha CEM 31.03.2005 r. — 31.03.2006 1. ( BXx. Ne 013-
182 ot 25.02.2005 T.) ¥ ciien HAHECEHUTE KOPEKIIMU OTHOCHO CpokoBe, wieHoBe Ha CEM,
OTrOBapsLIM MO M3I'BJIHEHUETO Ha OTIEJIHUTE JEHHOCTH, KAKTO U HAa CTPYKTYPHHUTE 3BEHA,
OTrOBAPSAIIN MO U3MBJIIHEHUETO HA OTACIHUTE 33aa4l, TOKyMEHTHT O¢ MPHUET B OKOHYATENICH
BU/Jl, OTPA3€H I0-710J1y.

IMPOT'PAMA 3A TEMHOCTTA HA CEM
31.03.2005 r. — 31.03.2006 r.

B cboTBeTCTBHE € IMPUHOPUTETUTE 3a JeHHOCTTA CH CbBeThT 32 CJICKTPOHHU MEIUH
Bb3HaMeEpsBa /Ja M3IbJAHABA IIPpH CHadBaHe¢ Ha IIPHHIMIIA 32 PaBHOIIOCTaBCHA
AHT2AKUPAHOCT HA YJICHOBETE CU CJI€IHaTa nporpamas:

I. HaOronenue 0OTHOCHO CIIA3BAHETO HA AHTAJKUMEHTHTE M 3aXbJKEHHATA
0T CTPAHA HA oNepaTopuTe

1. Pazpabomeane na Kpumepuu u npoueoypa 3a Hpuemane HA CHUCHK HA
MeNCOYHapOoOHuUme U HAUYUOHANHU KYIMYPHU W CHOPMHU CbOUmMuUA Om 3HAYUM
oouwecmeen unmepec 6v6 épv3ka ¢ npunazanemo na EKTT u 3PT.

Cpoxk: 31.05.2005 r.
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3NbJIHEHUETO Ha 3agavaTa: A-p P. Hukososa, 0. TonueBa

CrpykrypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a U3IIbIHEHUETO Ha 3aj1adara: otaea “IlpaBen”,
3BeHO “MeskaIyHapoaHa JedHHOCT KbM oTaes “ANO”

2. Ilpunazane na pasnopedbume 3a pexnamama 6 KOHMEKCMA HA Hosama
HOpMamueHa ypeooa u MeOullHa nPaAKmuKda.

Cpok: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3aja4data: P. Paiikos, 1-p P. HukosoBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IIBIHEHUETO Ha 3a/lavaTa: HampaBJieHUe
“Monutopunr”, oraen “IlpaBen”

3. Ilpeonpuemane Hna no-epekmuenu MepKu, 2apaHmupawiu O00cmvna Ha
COUUAnHU Zpynu 00 eNeKmpOHHUmEe Meduu — eMmHUYEeCKU MAalyuHcmed, Xxopa c
yepescoanus, oeua u op.

CpOKZ MMOCTOAAHEH, C OTYHUTAHC HA IIeCTMECEeIHEe

Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3IIBIHEHUETO HA 3adadara: aoA. a-p JI. PaiiueBa, nou. a-p
M. IlemieBa, n-p P. HukoJsioBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmio 3a M3IMIBIHEHUETO Ha 3ajlavaTa: HampaBJieHUe
“MOHUTOPHUHT”

11



4. Opzanusupane u3zyyasanemo Ha o00uwjecmeeHama OUEHKA 3a OellHoCmma Ha
paouo u menesuzuoHHuUme onepamopu u Ha mexuume npozpamu. Ilpoeexycoane na
HAYUOHATIHO NPEOCMABUMEIHO NPOYUEAHE HA PAOUO- U MeNe6UIUOHHUME OnePpamopu

Cpok: 31.05.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsiu] 3a W3NbIHEHHETO Ha 3aaayaTta: aou.a-p M. Ilemesa, M.
CredanoBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IIBIHEHUETO Ha 3a/lavaTa: HampaBJieHUe
“Monutopunr”’, oraena “©CAUYP”, ornen “IlpaBen”

5. M3pabomeane na Mmemooon02UA 34 CUCHEMEH UeleeU CReYUaIU3UPaH
MOHUMOpPUHZ (NPUHYURU HA PAOUO U MeledU3UOHHAmMA OeUHOCH, U3NbIHEHUEe Ha
Keomume esponeiicka u 0v12apcka npooyKuus, npasuiama 3a pekiama, CROHCOPCHIGO,

nasap) u npoeéepku (macoeu, eOUHUYHU, KOMNIAEKCHU UIU YACMUYHU) OmM CMPAHa HA
CEM.

Cpok: 10 30.06.2005 r.
Unen na CEM, oTroBapsi 3a U3I'BJIHEHUETO Ha 3ajadara: Aou. A-p M. Ilemesa, P. Paiikos
CrpyxTypHo 3BeHO Ha CEM, 0TroBapsI1o 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3ajjayaTa:

6. Ilposesxcoanemo na OucKycus OmMHOCHO 3aA0paHama 3a U3NbYEAHEMO HA
Hacunue u nopHocpagua oOm eNeKMPOHHUME MeOUH, ¢ 021ed 3aKpulIama Ha
Manonemuume u HeNvIHOIEMHUMe.

Cpok: mo m. XI. 2005 r.

Unen na CEM, otroBapsil 3a M3IMBJIHEHUETO Ha 3anavara: aou. A-p JI. PaiiueBa, n-p P.
Huxososa.

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IBIHEHUETO Ha 3ajavaTa: HampaBJieHUe
“Monutopunr”, oraen “IlpaBen”

7. Ilposexcoanemo mna OucKycus OMHOCHO HAGIU3AHEMO HA pealumu me
dopmamu.

Cpoxk: 31.03.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsi 3a M3IBIHEHUETO Ha 3aaadara: aou. A-p M. Ilemesa, M.
Credanona.

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IBJIHEHHETO Ha 3ajjayaTa: HaNpaBJieHUe
“MonutopuHr”, oraena “IlpaBen”.

8. Ilposesicoanemo na Oouckycus OmHoCHO hopmamuu npozpamu, nPedoCmasauiu
nompeoumencka ungopmayus.

Cpok: 30.09.2005 r.
Unen na CEM, otrosapsiin 3a u3nbjineHuero Ha 3anavata: 0. Tonuesa, T. UBaHoB

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsiuio 3a M3IBJIHEHHETO HA 3ajayaTa: HaNpaBJieHUe
“MonutopuHr”, oraena “IlpaBen”

9. Cmumynupane na camopezyiayuama OMHOCHO CRA36AHEMO HA YUCMOMAMa Ha
O0v2apcKus e3ukx.

CpokK: mocTosiHeH

Unen na CEM, oTroBapsiii 3a U3bJIHEHUETO Ha 3a1a4yaTa: npog. M. Cemos.
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CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IIBIHEHUETO Ha 3a/lavaTa: HalpaBJieHUe
“MOHUTOPHHI”.

10. Compyonuuecmeo ¢ llenmpannama uszoupamenna xkomucus, bHP u BHT no
0800 NpUEeMaHemo HA 3aKOHOOAMENICME0 OMHOCHO NPOBEHCOAHEMO HA NPEeOCM oAU UmEe
napnameHmapru uzoopu.

Cpok: 10 Kpasi Ha mapJIaMeHTAPHUTE U300pH.

Unen va CEM, otroBapsiin 3a u3mbIHEeHUETO Ha 3anayata: a-p P. Hukososa, P. Paiikos,
Crt. lumutpos.

CrpyxkrypHo 3BeHO Ha CEM, OTroBapsiio 3a u3mbJIHEHUETO Ha 3aauara: otaena “Ilpasen”

11. H3pabomeanemo Ha chReyuaiu3UpPan RNPOCPAMEH PEUCMBD, CHOBPHCAUY
uHgopmayua 3a npocpamuHus npohun Ha JUUEHUPAHUmME PAOUO U Me1e6U3UOHHU
onepamopu, CbOMHOWIEHUEMO HA NPOPAMHUME XAPAKMEPUCMUKU U napamempu Ha
npozpamume. Ilocmoanna axmyanuszayus HA CHLOBPHCAHUEMO HA PECUCMBPA 6
Humepnem.

Cpoxk: 31.07.2005 .

Unen na CEM, otroBapsm 3a M3I0bIHEHHETO Ha 3amadara: A-p P. HukosoBa, M.
Credanona.

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmio 3a HW3NBIHEHHETO HAa 33jadaTta: OTHel
“JInnensupane u perucrpupane”, orgea “AU0O”.

12. Bwveeswcoane na menegponen cekpemap u cneyuanen pazoen ¢ Hnumepnem-
cmpanuyama nHa CEM, upe3 xoumo Oa ce nonyuaeam cCUZHAIU 3a HAPYUIECHUA OmM
onepamopume HaA RPUHYURUmME HA PAOUO U mMenesuU3UOHHama OeuHocm. Ananus Ha
noyyeHume CUZHaIu.

Cpok: M. VL.2005 r.

Unen Ha CEM, oTroBapsil 3a M3NBJIHEHUETO Ha 3adadyaTta: gou. A-p JI. PaiiyeBa, T.
HNBanos.

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IIBIHEHUETO Ha 3a/lavaTa: HampaBJieHUe
“MonutopuHr”’, oraes “TexHuuecku pecypcu”.

I1. JIneH3upaHe U perucTpanus Ha paguo v TeJeBU3UOHHHUTE ONlePaTOPH

1. Jluyen3zupane na eécuuku npozpamu Ha bwvacapckomo nayuonanno paouo
(“Xopuzonm”, “Xpucmo bomes”, “Paouo bwvacapusa”, pecuonannume npozpamu Ha
pationnume padouocmanyuu ¢ bnazoeezpao, Bapna, Ilnoeoue, Cmapa 3azopa u Illymen),
U3148AHU NO HAZEMEH NBM.

Cpoxk:

Unen na CEM, otroBapsil 3a W3NBJIHEHUETO Ha 3ajgayata: aoum. A-p M. Ilemesa, P.
PaiikoB,

a-p P. HukosioBa, M. Credanona

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a H3IOBJIHEHHETO Ha 3ajJadara: oOT/aedl
“JInueH3upaHe u perucrpupane”, orae “Ilpasen”.
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2. Pecucmpayusa na npocpama “Paouo bwvnzapusa” na BHP, uznvueana no
camenum.

Cpox: 30.04.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsm 3a wu3nbiHeHWeTo Ha 3amadara: M. Credanosa, a-p P.
HukoJsoBa, P. PaiikoB.

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a H3IBIHEHHMETO Ha 3ajadara: oOTHe]
“JInnensupane u perucrpupane”, oraena “Ilpasen”.

3. Pecucmpayusn na npozpama “TB bvncapua” na BHT, paznpocmpansaeana no
camenum.

Cpok: 31.05.2005 r.

Unen va CEM, otroBapsiin 3a u3nmbiHeHUETO Ha 3anayata: a-p P. Hukososa, P. Paiikos,
M. CredanoBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a H3IOBJIHEHHETO Ha 3ajJadara: oOT/aedl
“JInueH3upaHe u perucrpupasne”, orae “Ilpasen”.

4. Pecucmpupayua nHa paouo u menesu3UOHHUmME ONEPAmopu, U3iv4eauiu no
Kaben u camenum, ¢ 0271€0 pazHo0OPA3ABAHEMO HA MEOUIIHAMA CPeda U Pa3eumuemo Ha
PecuonanHama u Mecmua Kyaimypa.

CpoK: mocTosiHeH
Unen na CEM, oTroBapsi 3a U3II'bJIHEHUETO Ha 3ajadarta: A-p P. Hukonosa, P. Paiikos.

CrpyktypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a H3IBIHEHHETO Ha 3ajadara: oOTHe]
“JInnensupane u perucrpupane”, oraena “Ilpasen”.

5. Ilpeoocmasane na ungpopmayus om paouo u meneeusuoOHHUmMe onepamopu
OMHOCHO U3NBLIHEHUEMO HA U30a0eHume Om maAx JaAuyeH3uu. Axmyanusupane Ha
ungopmayuama ¢ pecucmvpa OMHOCHO YC106UAMA HA TUYEHIUPAHE U PeSUCMPAUUA HA
Paouo u menesu3uOHHUmMe ONepamopu.

Cpok:30.06.2005 r.
Unen na CEM, oTtroBapsiii 3a u3nbJiHeHHETO Ha 3a1avyaTta: Ct. Aumurpos, T. UBanoB

CrpyktypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a H3IBIHEHHMETO Ha 3ajadara: oOTHAe]
“JInneH3upaHe U perucTpupane”

I11. Hag3op Ha o01ecTBeHUTE ONEPATOPH

1. Ilposesicoanemo na mpumeceuynu cpewiu c ynpasumennume cveéemu na BHP u
BHT omnochno cnazeanemo na manoamnuume cmpamezuu 3a nepuooa 2004 — 2007 ., npu
cnazeane HaA UHCMUMYYUOHATIHAMA A6MOHOMHOCH U PEOAKUUOHHAMA He3A8UCUMOCH HA
me3u meouu.

CpokK: mocTosiHeH
Unen na CEM, oTroBapsiii 3a U3bJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: P. Paiikos, T. UBaHoB.
CrpyxrypHo 3BeHO Ha CEM, OTroBapsiio 3a W30bJIHEHUETO Ha 3aJa4ara:
2. Obnoeaeane na cocmaea na YC na bHT
Cpok: 20.05.2005 r.
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Unen na CEM, oTrosapsiii 3a U3bJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: P. Paiikos, T. UBaHoB.

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a M3MbJIHEHUETO Ha 3aayaTa: otaea “AUO”,
otaena “Ilpasen”

3. Ilpeoocmasane na cmanosuuie no nPoeKma 3a cyocuous om O0bPHCAGHUA
0100xcem 3a BHP u BHT.

Cpok: cbrijiacHo 3aKoHA 32 IbP:KABHUS OKOKET
Unen na CEM, oTroBapsiii 3a U3bJIHEHUETO Ha 3aj1a4yaTa: T. UBaHoB

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a u3nbJIHEHUETO Ha 3a7a4aTa: otaea “®CAYP”

IV. AAMuHUCTpaTUBHA JeHHOCT

1. Ocvuwecmengane na pepopma Ha 6bMPEUIHOOPZAHUIAUUOHHAMA CIMPYKMYPA,
KOsAAmo 0a 006ede 00 no-201Ama eheKmueHocm 6 0eliHOCmma Ha Cveemad.

Cpoxk: 30.04.2005 r.
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3NbJIHEHUETO Ha 3agavaTa: P. Paiikos, T. UBaHnoB

2. U3zepasricoane na pecuonannu oropa na CEM ¢ Cogpua, Bapna, bypzac, Ilhosous,
bnazoeszpao, Benuko Tvovpnoeo, Buoun. Omkpuseane na pezuonannu o0wpa 3a
monumopune ¢ Ilnosoue u Baphna.

Cpok: 30.10.2005 r. 3a 4-te uenrbpa B rpagosere: Codusi, Bapua, IliioBaus, Benuko
TopHOBO.

Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3NMbJIHEHUETO Ha 3agavaTa: P. Paiikos, M. CtedpanoBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsiio 3a M3IIBIHEHUETO Ha 3a/lavaTa: HampaBJieHUe
“Monutopunr” u oraeaure: “IlpaBen”, “©CAUYP”, “JIuneHsupane u perucrpupane”.

3. Cwv3oasanemo na Koncynmamuena ccpyna xkvm CEM, noonomazawa
OeliHocmma Ha opzaua.

Cpox :09.05.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsil 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3amadara: mpodp. M. Cemosn, Cr.
Jumutpos

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsio 3a M3IBJIHEHHETO Ha 3ajayaTa: HanpaBjieHUe
“MoOHUTOpPHHT”

4. H3pabomeanemo na cmpamezusn Ha Komynukayuonnama nonumuxka na CEM u
Cb30A6AHEMO  HA  CREUUAIUUPAHO  36€HO,  OCHULECMBABAUWLO  6DB3KUME  C
oowecmeenocmma. . Ilpeonpuemanemo Ha cmvnKU 34 U3ZPAHCOAHEMO  HA
ungpopmayuonen yenmvp na CEM.

Cpok: 31.05.2005 r.

Unen na CEM, orroBapsil 3a H3NBIHEHHETO Ha 3ajgadara: A-p P. Hwukxonosa, M.
Credanona, 10. Tonuena, P. Paiikos, T. UBanoB

CrpykrypHo 3BeH0 Ha CEM, oTroBaps110 3a U3NbJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: oraeta “ANO”
5. Cv30aseanemo na cneyuanuszupana meouiina ouonuomexa na CEM.
Cpoxk: 30.09.2005 r.
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Unen na CEM, oTroBapsi 3a U3II'BJIHEHUETO Ha 3aja4dara: aou. A-p M. Ilemesa

CrpyktypHo 3BeH0 Ha CEM, oTroBapsuio 3a U3bJIHEHUETO Ha 3a7a4aTa:; otaea “AN0”
6. Texnuuecko oonosnenue na CEM.

Cpok: 30.10.2005 r.

Unen na CEM, oTroBapsiii 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: P. Paiikos, T. UBanoB

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmio 3a HW3NBIHEHHETO HAa 33ja4aTta: OTHel
“Texnnuecku pecypcu”

7.  Cwv30aseane HnHa HOBA U  AKMyalu3auus HA  Cbujecmeysauiama
evmpeuwinonopmamuena ypeooa — Ilpasunnuk 3a ycmpoiicmeomo u oeitnocmma na CEM,
npaeuna 3a noa3eaHemo Ha apxue, NPAGUIA 3d NPOBEHCOAHEMO HA CIYOEHMCKU CIAMC 6
aomunucmpayuama na CEM, npaguna 3a npogpecuonannomo u ciyxncedno pazgumue Ha
caysycumenume om aomunucmpayuama na CEM.

Cpoxk: 30.06.2005 r.
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3aia4data: P. Paiikos, 1-p P. HukosoBa

CrpykrypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a U3IIbIHEHUETO Ha 3aj1adara: otaea “IlpaBen”,
otaea “ANO”

8. Bveescoanemo na cucmema 3a KORmMPOJ HA U3NBIHEHUEMO HA PEUIeHUAMA HA
CEM u 3a 0oxymenmoooopoma.

Cpoxk: 15.03.2005 .
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3aia4data: P. Paiikos, 1-p P. HukosoBa
CrpykrypHo 3BeH0 Ha CEM, oTroBaps110 3a U3NbJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: oraeta “AN0O”

9. Cv30aseanemo na apxue na CEM ¢ cvmpyonuuecmeo ¢ I'naeno ynpaenenue
Lenmpanen ovporcasen apxue npu Munucmepckus cveent.

Cpok: 30.09.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsil 3a M3IMBJIHEHHETO Ha 3amavara: aou. A-p M. IlemeBa, n-p P.
HuxosnoBa

CrpykrypHo 3BeHOo Ha CEM, oTropapsmo 3a M3NbJIHEHUETO Ha 3ajgadara: oraea “AHNO”,
otaea “IlpaBen”

10. H3nvanenue na npoekma no npozpama @DAP 3a uncmumyyuoHaino
YKpeneane Ha aomunucmpamuenusn kanayumem na CEM.

CpOKIHOCTOHHeH C €2ZKEMECCUICH OTUET

Unen na CEM, oTroBapsii 3a U3I'JIHEHUETO Ha 3a7avaTa:aou. A-p JI. PailueBa cbBMeCTHO
¢ pbKoBOAUTeIMTEe HA Aorosopu: aou. A-p M. Ilemesa, T. UBanos, P. Paiikos, M.
Credanona u IIpencenaresisi Ha KOHCYJITATUBHUS KOMHUTET, KoiiTo e u [Ipencenaren Ha
CEM.

CTPYKTypHO 3BCHO Ha CEM, OTroBapsAIIO 3a U3IIBJIHCHUETO HA 3a/jladaTa: BCHYKH 3BCHA

11. Iloéuwasane na npogecuonannama Keanugukayus Ha cayycumenume Ha
CEM upe3 yuacmuemo um ¢ cemunapu 6 bvnzapua. Ilpoyuseane na ev3mosricnocmume 3a
cneyuanuzayus na cayrcumenume na CEM ¢ esponeiicku cmpykmypu.

CpokK: mocTosiHeH
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Unen na CEM, otroBapsi 3a u3nbiHeHueTo Ha 3anayata: Q. Tonuea, P. PaiikoB, CT.
JAumurtpos

CrpykrypHo 38eH0 Ha CEM, oTroBapsuio 3a U3IbJIHEHUETO HA 3a/1a4ara:

12. H3pabomeanemo Ha AOMUHUCMPAMUGHU U QUHAHCOBU MEXAHUMU 34
Momueupane u CHPAGEOIUGO CHMUMYIUPAHE HA CIAylHcumeaume u eKcnepmume,
paoomeuwu 6 CEM.

Cpox: 30.06.2005 r.
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3NbJIHEHUETO Ha 3agavaTa: T. UBanos, P. PaiikoB

CrpykrypHo 3BeHO0 Ha CEM, oTroBapsuio 3a U3IbJIHEHUETO HA 3a/1a4ara:

V. Yuacrtusi B MeK1yBeIOMCTBEHHU OPraHu

1. Yuacmue 6 meotcoysedoomcmeenama paoomna 2pyna 32 “llonumuuecku
Kpumepuu” 3a nvanonpagno uaencmeo ¢ EC.

CpoK: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsnj 3a u3nbjiHeHueTo Ha 3agadata: k0. TonueBa, M. Credanosa

CrpyxrypHo 3BeHO Ha CEM, 0TroBapsmo 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3aaadarta: orae “IlpaBen”,
3BeH0”’MesKayHapoaHa JeifHoCT”

2. Yuacmue 6 mexncoyeeoomcmeenama paomna cpyna 20 “Kyaimypa u
ayouoeusua” 3a nvanonpaeno uierncmeo ¢ EC.

CpoK: mocTosiHeH

Unen va CEM, orroBapsmi 3a M3NBJIHEHUETO Ha 3agadata:goun. aA-p JI. PaitueBa, IO.
Tonuesa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTrosapsiio 3a W3IIBIHEHUETO Ha 3amayaTa :otaea “ANUO0” u
PYKTYp s p bl i
BCHYKH 3BEHA.

3. Yuacmue ¢ mexcoyseoomcmeenama pabommna 2pyna no naanupaue,
MOHUMOPUHZ U KOHMPOJI RO RPUNIAZAHENO HA KOHBEHUUAMA 34 NPAGAMA HA 0eMemo.

Cpok: mocTosiHeH
Uien Ha CEM, oTroBapsin 3a H30bJIHEHUETO Ha 3aj1a4aTa: A-p P. HukonoBa
CrpyxkrypHo 3BeHO Ha CEM, OTroBapsiio 3a u3MbJIHEHUETO Ha 3a1avara: otaena “Ilpasen”

4. Yuacmue ¢ mesxncoysedomcmeenama padomua 2pyna 3a U320MEAHE HA
CPAGHUMENHO-NPAGECH AHANU3 U NPEDI0ICEHUE 30 MeXAHU3bM 3a unancupane na Qoo
“Paouo u menesuzuna” uiu 3a aimepHamuenu Gopmu Ha QGuuancupane Ha
Hayuonannume (oOujecmeenume) meouu U HAUUOHANHUA DEYIAMOPEH OpP2aH 6
odnacmma Ha eneKmpoHHUmMe Meouu.

Cpok: mocTosiHeH
Unen Ha CEM, oTrosapsin 3a U3bJIHEHHETO Ha 3a1a4ata: A-p P. Hukonosa, T. UBanoB

CprKTypHO 3BCHO Ha CEM, OTTrOoBapsAMIIO 3a U3IIBJIHCHUCTO HA 3a/lavdara:

5. Yuacmue 6 pabomama na Onepamuenomo 06W0po no macmeouu KoM
Munucmepcmeomo na mpancnopma u cvbooueHuama.
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Cpok: mocTosiHeH

Unen na CEM, otroBapsin 3a u3nbiHeHreTo Ha 3agadata: M. CredanoBa, FO. TonueBa,
a-p P. HukoJioBa

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a M3MbJIHEHUETO Ha 3aadaTa: otaea “ANUO”,
3BeHO “MeskayHapoaHa qeiHoCcT”

VL C'pryL[HI/I‘leCTBO C AbpPKaBHU OPraHd, MEIUHN U HECIIPABUTECJICTBCHU OPraHu3aluu

1. Compyonuuecmeo ¢ Komucuama 3a pezyiupane Ha cb00uieHUAmMAa OMHOCHO
uspabomeanemo HA HAYUOHAIHA NOJUMUKA 6b6 6DPB3KA C 6BHEEHCOAHEMO HA
yugposuzayuama ¢ bvacapus.

Cpok: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3aja4data: P. PaiikoB

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a H3IOBJIHEHHETO Ha 3ajJadara: oOT/aedl
“JInueH3upaHe U perucTpupane”

2. Compyonuuecmeo ¢ Munucmepcmeomo na Kyimypama u Henpasumencmeenu
OpP2AHU3AUUU OMHOCHO CRA38AHENO HA A6MOPCKOMO U CPOOHUmME MY NPA8A OM PAOUO U
menesu3uoOHHUmMe Onepamopu.

CpoK: mocTosiHeH

Unen va CEM, otroBapsiin 3a u3nmbiHeHUETO Ha 3anayata: P. Paiikos, a-p P. HukoJioBa,
Crt. lumutpoB

CrpyxkrypHo 3BeHO Ha CEM, OTroBapsiio 3a u3mbJIHEHUETO Ha 3a1auara: otaena “Ilpasen”

3. Compyonuuecmeo ¢ Komucuama 3a 3auwguma na KOHKypenyuama, 0GHvYHAMA
aoMunHucmpayus u Opy2u Op2aHu 6v6 6PB3KA C OCUZYPABAHEMO HA NPO3PAYHOCH HA
cobcmeenocmma Ha meouume u nPeONPUEMAHemo Ha MEPKU 3a NPEeOOmMepama6anemo Ha
MOHOROJIHUmME NPAKMUKU OM CMPAHA HA PAOUO U Me1e6U3UOHHUmE ONepamopu.

CpoK: mocTosiHeH
Unen na CEM, oTroBapsiii 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: P. Paiikos, T. UBanoB
CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsiio 3a u3nbJIHEHUETO Ha 3a7avaTa: oraena “IlpaBen”

4. Compyonuuecmeo ¢ HenpagumeaICmeeHus CeKmop OMHOCHO U3NDIHEHUEMO HA
npoexm P AP 3a cv30asanemo na npoghecuonainu cmanoapmu 6 HCypHaaucCmuKkama.

Cpox: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a u3NbJIHEHUETO Ha 3aaadaTta: M. CtedanoBa
CrpykrypHo 3BeH0 Ha CEM, oTroBaps1110 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3a1a4aTa: oraeta “ANO”

5. Cvmpyonuuecmeéo c¢ paouo u menesu3sUOHHUmME ONEPAMOPU OMHOCHO
ocobeHocmume Ha U3NBYGAHUmME OM MAX NPOpamu, ¢ 021e0 UPadomeanemo Ha
edxce200eH ananus 3a pazsumuemo Ha 06v12apCcKus ayouou3yaien na3ap.

Cpok: 31.12.2005 r.

Unen na CEM, otroBapsiii 3a U3NBJIHEHUETO Ha 3agavata: a-p P. Hukosaosa, nou. 1-p M.
ITemneBa

Crpykrypao 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmio 3a U3MbJIHEHUETO Ha 3a/1a4yara:
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6. Ilpogexcoanemo na cpewju no ewvnpocume Ha MeOuilHama pezynauyus u
camopezynayusn. CompyoHuuecmeo ¢ HenpPasumeiCmeeHu Opeanu3ayun

Cpok: mocTosiHeH

Unen na CEM, otroBapsiy 3a U3M'BIHEHUETO HA 3adavara: aou. A-p JI. PaitueBa, a-p P.
Huxos10Ba

CrpyktypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsuio 3a U3bJIHEHUETO Ha 3a7a4aTa: otaea “AN0”

7. Yuacmusa u opeanuzupanemo na cemunapu, Konghepenyuu u Opy2u npoasu 66
6pb3Ka ¢ paouo u menesusuonnama oeinocm 6 bvnecapus.

Cpok: mocTosiHeH

Unen na CEM, otroBapsul 3a W3MBJIHCHUETO Ha 3adadara: aoum. a-p JI. Paiiuesa, HO.
ToHueBa.

CrpyktypHo 3BeHO Ha CEM, oTroBapsmio 3a W3mbJIHEHUETO Ha 3a7a4aTa: otaea “AN0O”.

VII. MekayHapoaHO ChbTPYIHUYECTBO
1. Yuacmue 6 pabomama na EIIPA.
CpokK: mocTosiHeH

Unen na CEM, otroBapsil 3a M3MBJIHEHUETO Ha 3amavara: aou. A-p JI. PaiiueBa, n-p P.
Huxososa.

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a U3IBIHEHHETO Ha 3ajayara: 3BeHO
“MexxayHapoaHa AeiHOoCT”

2. Yuacmue 6 pabomama na Ilocmoannusa Komumem no mMpanHcecpaHuyHa
meneeususn kom Cveema na Eepona.

Cpok: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsiiil 3a u3nbjiHeHueTo Ha 3agadata: FO. TonueBa, a1-p P. HukoJsioBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a U3IBIHEHHETO Ha 3ajayara: 3BeHO
“Me:xayHapojaHa aeiinoct”, otaen “IlpaBen”

3. Yuacmue ¢ pabomama na Meouiinama cexyus na Cvéema na Egpona.
CpokK: mocTosiHeH
Unen na CEM, otroBapsij 3a u3nbjiHeHueTo Ha 3agadata: FO. TonueBa, M. Credanosa
CrpyxtypHo 3BeHO Ha CEM, 0TroBapsI1o 3a U3IbJIHEHUETO Ha 3ajjayaTa:
4. Yuacmue 6 pabomama na Eeponeiickama komucus.
CpokK: mocTosiHeH

Unen na CEM, otTroBapsil 3a U3MBIHEHUETO Ha 3a7aydara: BCMYKU 4ieHoBe Ha CEM;
koopaunatop — FO. TonueBa, nou. a-p JI. PaiiueBa

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a U3IBIHEHHETO Ha 3ajayara: 3BeHO
“MexayHapojaHa aeitnoct”, otaen “IlpaBen”
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5. Pazsumue na 06yCmpaHHomo CompyoOHU4ecmeo u 0OMAHA HA ORUM CbC CXOOHU

na CEM opzanuzayuu 6 uyxncouna.

Cpok: mocTosiHeH

Unen na CEM, oTtropapsi 3a u3nbJHeHUETO Ha 3agadaTta: M. Credanosa, FO. Tonuena, P.

PaiikoB

CrpykrypHo 3BeHo Ha CEM, oTroBapsmo 3a H3OBIHCHHETO Ha 3ajadara: 3BeHO
“MeskayHapoaHa aeifHocT”

IMPUEMHO BPEME:

Ilpeoceoamen: oen uac

Paijiuo PaiikoB BCSIKA BTOPA M YeTBBPTA CPsi/ia OT Mecena 14 -16 u.
Ynenose:

aou. a1-p Jinnus PaiiueBa BCEKH NMOHENeTHUK 14 — 17 4.
aou. A-p Maprapura Ilemesa BCEKH MOHEAEJTHUK 14 —17 4.
Mapus Credanona BCEKHU IbPBU MOHEAEJIHUK OT Mecena 15-17 4.
Wwi.-kop. 1-p Mapko CemoB

n-p Paitna HukoJioBa BCEKH IIbPBU MOHEAEJHUK OT Mecena 15-17 4.
Credan Iumutposn BCEKH MbPBH MOHEIEJTHUK OT Mecena 15-17u.
Toma NBaHoB BTOPHUK 14 -17 u.
IOnmnana TonueBa 4YeTBBPThK 14 - 17 u.

ITO TOYKA “PA3HW”:

JInsms PaitueBa napopmupa CrBera 3a npoBeneHara cpema Ha [Togkomuter Ne 8 |
Ha KOSITO, OCBEH Hed, ca mnpucbcrBaiu Toma HMBanoB u HWpuna IBanuesa.
[IpenacraButenure Ha CEM OTHOBO OCTpO ca MOCTaBWJIM BBIIPOCA 3a TOBA, 4e
CbBeThT HCKa Jia ce M3MbJHABA MpoekTa mo nporpama AP B cpok. OTroBopbsT OT
JEK e Oun, ve ca mpepasrienmanu ABe oT TputTe 3adenexkun Ha CEM, kato
uHpopmanusaTa e 6uia, uye ce oyakna Ha 28.02.2005 r. moTBbpxIEHHE OT bprokcen 3a
nbpBata 3abenexka. C ornmen Ha dakra, ye Ha 02.03.2005 1. me ce mposene
3acenanne Ha KoopaumHanmoHeH KOMUTET Ha NpoekTuTe mno mnporpama DAP, e
HaIIPaBEHO CJIEAHOTO MPEIIOKEHUE: aKO HE CE€ IMOIYYU OYaKBAHOTO MOTBBPKICHUE
ot bprokcen, CEM na moarorBM mucMo, B KOETO Ja € H3pa3eHO JKEIaHHE 3a
MIpOJIbKABAaHE HA NpoeKTa. B ciywall, ye TakoBa MMCMO HE HANKMCAHO U HE C€
JIOKJIa[(Ba Ha 3acelaHneTo Ha KoopanHAIMOHHUS KOMHUTET, TOBA OM O3HA4YaBaJio, 4e
CEM npekpatsiBa y4aCTHETO CH B TO3M IpoekT. Jlwnus PaliueBa mpeyioxu Ha
BHUMaHueTo Ha CEM mpoeKkT Ha MHCMO, KOETO C€ ChCTOM OT JBE YacTH — €HaTa
4acT Ja BKJIFOUBA TEKCT OTHOCHO M3MBJIHSABAHUTE B CPOK AHTAXKMMEHTH 10 MPOEKTA, a
BbB BTOpaTa 4YacT — Ja ObJaT ONMHWCaHU TMPUYMHUTE 33 3a0aBSHETO HA IMPOCKTA
3aknroueHue — skenanuero Ha CEM  nga ockluecTBsBa NHpOEKTa B CPOK, HO
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OpraHu3alMHuTe, KOUTO HE CIOCOOCTBAT 32 HETOBOTO pPa3BUTHE B CPOK, Jla MMOHECAT
CBOSITA OTTOBOPHOCT.

Caen mnposegeHoro o0cwhxkaane CEM riaacyBa cbe cemem riaca  “3a”
npenioxkenus ot Jinnusa PaiiueBa Tekct 3a mucmo. (Mapus Credanosa u Credan
JIMMUTPOB HE MPUCHCTBAXA MPH TOBA IJIACYBAHE).

Toma HMBaHOB oTOEnsN3a, Y€ aKO HsIMa PEAIHO JBIDKCHHE CIie] OTOessA3aHaTra OT
Jlunus PaitueBa nata (02.03.2005 r.) mo mpoekrta, TOH 1€ HAMPABH MPEAJIOKECHUE
CBBeTHT J1a U3J1e3€ OT TO3H MPOCKT.

« Paifuo PaiikoB yBemomu ChbBera 3a MOJy4eHO NMUCMO OT Bucmms cbaeOeH chBET
OTHOCHO OpTraHM3UpaHUsi KOHKYPC 3a BpbuBaHe Ha [OJMIIHU >KYpPHATHUCTHUYECKH
Harpanu Ha BCC. (ITucmo ot BCC ¢ Bx. Ne 013-304 ot 25.02.2005 r. € npuiioxeHo
kbM IIporoxkon Ne 11). IlpenBun wuskmountenHo BaxkHaTa ponst Ha CEM B
obmectBoTo, € oTnpaBeHa mnokana Ao CEM 3a cwopranmsarop Ha KoHkypca. C
MMCMOTO € TMpeAocTaBeH Ha BHUMaHueTo Ha CEM mnpoekT Ha mpaBwiara Ha
KOHKYpca.

Paiina HuxosioBa mnpemnoxu CEM na npueme 1o NpUHLMII y4acCTUETO CH, KaTo
Bceku oT wieHoBeTe Ha CEM, ako uma xenaHue, Ja HAaHECE ChbOTBETHUTE IOIPABKH,
KOUTO Jla 3ajlerHaT B IpaBWiaTa, KAaTo €JIHOBPEMEHHO C ToBa ObJe MOIy4YeHA
uHbopMaIusi OTHOCHO CPOKa, B KOMTO clie/iBa Ja ce HalpaBsT TE3U MOMPABKH.

Paiivo PajikoB nHanpaBu npemnoxenue u CEM ruaacyBa cbc cexeMm rjaca “sza”
yuyactuero Ha CEM KaTo chOpraHm3aTop Ha KOHKypca, Karo CbBeThT 11e Ob/e
npejacrasjasiBad ot A-p Paitna HukosioBa.

IIpuiaoxenn nokymentu koM IIporokosa Ne 11:

1.IIpoexT Ha mpoueaypa 3a u3bop Ha HOB mpencenaren na CEM c Bx. Ne 013-306 ot

25.02.2005 1.

2. Oruer 3a neitnoctra Ha CEM 3a nepuoaa 27 noemspu 2003 — 31 gexemBpu 2004 r. C BX.

Ne 013-303 ot 25.02.2005 r.

3. ITpuopurern Ha CEM 31.03.2005 — 31.03.2006 r. ¢ Bx. Ne 013-182 ot 24.02.2005 r.

4. Ilporpama 3a gerinoctra Ha CEM 31.03.2005 — 31.03.2006 1. ¢ BX. Ne 013-182 ot

25.02.2005 r. (OxonuaTenHusT BapuaHT Ha [Iporpamara e oTpaseH B poTOKOIA).

5. ITmcmo or BHT BBB Bpb3Ka ¢ IMOKaHa 3a Cpella — pa3roBOpP OTHOCHO Npeau3dopHaTa
kamnanus ¢ BX. Ne 013-295 or 24.02.2005 1.

6. IlIucmo ot Bucmus cpaeder cbpBet ¢ BX. Ne 013-304 ot 25.02.2005 r.

YJIEHOBE HA CEM:
JInnusa PaitueBa Maprapura Ilemena
Mapus Creganosa T Mo ooy
b Hoononn Crotan Tommmmon
Toma BanoB IOmuanaTonuesa

Paiiuo Paiixos
[Ipencenaren na CEM
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