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B’bHI‘apCKOTO HALIMOHAJIHO pajuno e KaTeropu4Ho

P aSBHTH€ Ha’ nokasaH nupep To OTHOLIIEHWe NOBEPUETO Ha 06-
HIeCTBOTO. HpM‘{MHMTe Ca paBJ'll/l‘-lHl/l, HO MOraT a
BbHP xaro

6baaT TpyTMpaHu KaTo ,YCTIellHO peanu3upaHu
O 6 m eCTBEH a obuiecTBeHu popmaTtn”. HalimoHanHuTe nporpamMu

- XopusoHt”, ,Xpucro bores”, Paguo ,bbnrapus’,
MeE AI/I pS | Ha pernoHanHuTe paanoctaHumy, Ha Pagno Codua

n paguo BINA®@R, paBsaT focTa cepuo3Ha rapa-
uns 3a TpodecuoHann3bM, 06eKTUBHOCT, CTPEMEXX K'bM aKTyaZHOCT U KadeCTBeH
KpUTepuin 3a obulecTBeHuTe TIoTpebHocTu.IIpes TmocnenHns MaHAaT Ha PBKOBOA-
ctBoTO B BHP ce pasiimpuxa KOHTAaKTUTe W TI0/130TBOPHOTO CbTpyAHU4ecTBo ¢ EBU.
BnaropapeHrue Ha ToBa BHP 6e e oT fBUraTenure 3a o6CbXAaHETO U TIpUeMaHe-
TO Ha JlexapalMaTa 3a OCHOBHUTE LIeHHOCTU Ha obliecTBeHunTe Meaun. Tpsabsa na
ce paboTu 3a olLje TIO-TSACHO Y4acTVe Ha TipeficTaBuTenm Ha BHP B pasnuuHu paboTHu

cTpyxTypu Ha EBU 3a TipecTpyKTypupaHe U OTITUMU3UpaHe Ha [eiHOCTUTE MY.

Pasbupa ce, TIOTPELIHO 61 6Wo [ia ce THPCAT W TIPaBAT OTIUTU 33 PEBOJIIOLIMOHHU
TIPOMEHM, CBbP3aHM CbC C/IeIBAlUS MaHAaTeH Tlepuog, camo 3a Aa 6bje 3abenssa-
HO, Ye UMa pasfnuKa B CbCTaBa Ha PbKOBOAUTENUTE.

JKviBeeM BbB BpeMe, KOraTto HyXkjara oT uHdopMauus Win ,My3uKa 3a Ayuara’,
MOXEM a 3adoBOJIUM T0 MHOIO HauuHW. M TouHo 3apaaun ToBa PagnoTo He Moxe
na 6bae caMo ,rnac u Hotu”. O611ecTBOTO UMa HY>KZia W OT 06€KTUBEH CbBETHUK, OT
OTIUTEH aHaNN3aToP, C/IaJIKoAYMEH paskasBay, OT TIOMOLHUK B eXelHeB1eTo. bbn-

rapckoTo HalMOHAJIHO Pafno MOXKe U TIpaBU BCUHKO TOBA. Moxxe ,o6aue rnoBeve!

B ToBa OTHOlLIEHMWEe Ha TIOMOLI] Lile 6'bAaT MOAEPHUTE TEXHOJIOIUN — LndpoBU3aLud,
eNeKTpoHM3aLMA, YCbBBPIIEHCTBAHO TTPOrPaMHO ChibpXKaHue U TUlaHupaHe, obpa-
THUTE BP'b3KU C BCUUKU K'bTHETa Ha cTpaHaTa ( 3alio caMo OT CTpaHaTa?!)

HalinoHanHoTo paguo e UHKy6aTopbT, POAWL U Cb3Miajl AeCeTKU OTIUTHU XypHAJIU-
CTU, MY3UKaHTK, PEXUCHOPY, OTIepaTopy, PeKNaMUcTu U T.H. U 1ile TIpoABIKU da
padkza v Cb3fasa. 3alio Aa He oprakusupame ,Yuwnuile 3a paano”? Haumre ,Man-
CTOpU — yuuTenn” e 6bAaT AOTTLIHUTENHO TTbJIHOLIEHHW, & YHEeHULIUTE Lije TIPaBAT
T0-[06pu TiporpaMu. Jopu Koraro usneTAT OT FHe3/0TOo — HAMa CcTpalliHo. B ronsamo-
To pazuo cemeiicteo BHP e n Maiikara v 6aiara, v HeroaTa 671aroCK10HHOCT TPsi6-

Ba J1a e CBbp3aHa TIPSAKO C'bC CaMOYyBCTBUETO Ha TTbPBUAL. Buunaru T['prl/lH!

I'nacwr Ha xopaTa! Toa e BaxkHo! [lanw e 6bae O6111ecTBEH I'PaXkJaHCKU CHBET, 4aNN
uie 6bOe crielunaned GopyM Ha UHTEPHET CTpaHMLaTa, Aafu TIEPUOAUYHU ,KPBITIN
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Macu’?

BaxxHo e 1 ToBa, 4e B PazgnoTo cbliecTByBa O611eCcTBEH CbBET, CbCTaBEH OT 3aCYXN-
nw, 3Haem mbapein. Tpsabsa fa ro uma! Ho KonkoTo TioBeue 3HasT, TOJIKOBa TloBeve
Tpsi6Ba fla y4acTBaT U TIEPUOAUYHO [a CTIOZEeNAT BrievarneHusita cu. CbC CUTYPHOCT
ie 6bae nobpe 3a..Paguoro!

Tpwn B egHo:

« Io6poTo, Makap u cTapo HAMa Aa 3abpaBum, KOJKOTO
MoKe ob6aue, TIoBeYe HOBO llje Hay4nMM u HarpaBum!

« He ,na Bne3em B EBpona”! Ille >-xuseem 3aenHo c Esponal

o JXuBoTbT € pa3HoobpaseH n >xenaH. Pagunoro e uvacr ot
YKMBOTA, C/1e10BAaTENHO TPA6GBA Aa 6bae?...

PvxoBopcTrBoTo B BHP ce octbliecTBsiBa Ha Tpu

Opranusanus .
HU ynp ABACHHUEC., 1. Vnpaeureneu cbeer/
I'eHepaneH anpexTop
P eAaKuH OHH a 2. CwbBeT HAa gupexropure/
C TP YKT yp a. IIporpaMeH cbBeT
3. Hs3mbauuTeneH gupexrtop/

IIporpamen aupexTop/
I'naBeH cueTOBOAUTEI.

OTIUTLT OT TIpeAUIIHK yTipaBneHust Ha BHP mokassa, 4e CUHXPOHBT U eUHOMUCTIU-
€TO MeXXAy TIPeACTaBUTENUTe Ha PbKOBOACTBOTO € cepuo3Ha rapaHLus 3a yCrielHa
IIeMHOCT — KaKTO TIO OTHOLIEHUE Ha eXXeHEeBHUTE TIporpaMu, Taka Cbl0 U TIO OTHO-
LIEHKE Ha TI0-6JTU3KU 1 TIO-[ajleUH peGopMM, TIPOMEHW U UHULIMATUBM.

MaH,D,a'I'bT Ha ceralltHOTO PbKOBOACTBO 3aBbpuUIBa C OTCbCTBUE Ha BUOAUMU KOHCbJ‘lMKTM n
TipobneMun. Tosa e GaxT, KOUTO AaBa UHANKALIUA 33 TIOCTUTHAT CUHXPOH U eOUHOHAYaIne
B meicTBuATa. TOUHO 3apaan ToBa lie 6bie TIprobP3aHo U HEPA3YMHO, ako TpeiBapu-
TEJIHO 6'bAT OUEPTaHU TIPOMEHU — AAMUHUCTPATUBHU W inuHocTHU. C ornep orpenene-
HUST TpY TOAMILIEH MaHAT Ha YTIpaB/ieHWe, TIPUMEPEH TIEPUOZ, OT KJ1IaCUUECKUST TOJ1IEPaHC
100 pHu 11e 6be pasyMeH CpoK 3a 3ario3HaBaHe, UAEU 3a TIPOMEHW. U TIPOMEH.



Pas6bupa ce B ocHoBaTa TpsibBa Aa 6bAe CXBAlaHETO ,B HUKAKbB Cilyvait Ha BcAaka

eHa’”.

[I'bpBUAT eTam OT YCbBbPLUIEHCTBAHETO HA OpPraHU3alUsTa U yTipaBrieHneTo Ha BHP

llle 3aJ105KW1 Ha cjlefHaTa CTPYKTypHA CybopaAUHALIUA:

- 'enepanen gupexrop.

PbxoBoan mpsiko YripaBuTenHus cbeeT n CbBeTa Ha AupexTopuTe. Ha Heroso mpsxo
TogunHeHune ca olle: IIporpamenr anmpekTop, M3mbaHuTeNneH ONPeKTop, INPEKTOPUTE
Ha TporpamMwu, avpexTopure Ha cefemre PPC, 'naBeH cueToBoauren, Inpexropa Ha

PUK » gp.

- IlporpamMmeH aupexrop.
P ‘BKOBOOAUN ﬂporpaMHm[ CBbBET C OBeTe HNUBA — Pa3UuINpeH CbCTAaB, BKJ1TOUBAll I'NlaBHUN -

T€ TIPOAYLIEHTN U OUPEKTOPUTE, N OTIepaTuBeH - [InpekTopuTe Ha TiporpamMu, Inpex-
Topa Ha PMK n [Iupexropa Ha ,MexxayHapoaHa nenHoct”.

- U3mrbnuntenen anpexTop.

P ‘bKOBOAUN aOMUHUCTPATUBHUA OTHEN, o61uaTa KaHlenapus, Ce1<pe'rapma'ra w np.

OmmcaHueTo Ha cxeMara 3a pbKoBoAcTBoTO Ha BHP BiouBa B cebe cu Hap 60 cTpyk-
TYPHU 3BEHa, C TIpeAMET Ha LeMHOCT U CbCTaB B IeCeTKU HarpaBieHus.IIpyu HanuumneTo
Ha TOJIKOBa pa3Ho0bpasHU [EMHOCTU, OTTOBOPHOCTU U B3aUMOBP'b3KU, TPYAHO MOXe fia
Ce TBbPIW, Ue HABCSAKbIE e HaMepPeHO UIea/IHOTO pelleHue. B cblioTo BpeMe foceralil-
HUAT MOZ el Ha YTIpaBJleHUE UMa YCTIeXU U TI0JI03KUTEJIHU TIPUMEDW.

100 pgHu! 3a cpelm ¢ KONeXTUBUTE, 3@ aHa/IN3 Ha Pe3yITaTUTE, 33 HOBU IJI'bXXHOCTHU

XapaKTepUCTUKK, 3a TIPETIOKEHUS 3a TIPOMEHM!

Tpw B egHo:

» CrioxXonHO M yCrielurHo Havarsno.

o Onpocrenn crpykrypu. IloBeue pyHKIIMOHATHOCT.
e IloBeue papocT oT paboraTta
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[TonuBaneHTrHaTa TiporpaMHa cxema Ha BHP,

pOFPaMHK CbBMaZad C U3UCKBAHUSATA U CTaHOAPTUTE 3a

HaM ep CHUS ob1recTBeHO panuo. PasHoo6pasueTo Ha Tipefia-
BaHUsA, UHOPMALIMOHHU 6710KOBe, My3UKaJIHU
U IPUOPUTETH

dopMu U Opyru rOBOPHU U 3BYKOBU dopMaTu
U1 TAXHOTO CTPYKTYypUpaHe ce TIOKPUBa C KpUTe-
puiite Ha EBU 1 Hy>XiuTe Ha 06111eCTBOTO Y Hac.

B mocneaHunTe HAKONKO rOAUHU 6e TIoCTUrHaT HarpeabK TI0 OTHOLIEeHWE pa3HInps-
BaHeTO Ha cayulaTesnckaTa ayauTopuAa 10 Bb3PacTOB TIPU3HAK, KOEeTo e aTeCTaT 34
Ka4veCcTBO U CbBPEMEHHOCT.

Panno BIN@R, nmogapbKbT 3a MAaAauTe, Tle4en TEpUTOpus U Tpyna akTusu. [la-
PafioKCHT e, Ye TOBa e 3a CMeTKa Ha ,Xopu3oHT” 1 ,Xpucro BoTeB”, HO Tbit KaTo Te
BCUUKU ca B eJHO ceMencTBo, GakTbT TpsAbBa Aa 6bae cnoxxeH B rpadarta ,BbTpelieH
Tipobnem”.Cepno3HUTE COLIMOTIOTUYECKN U TIMITTBIIMETPUYHU N3CTIeABaHUA Ha ayAn-
TOpUATA TBBHPAO HapeXAaT ,XOpU30HT” Ha BbpXa. Cblll0TO € BaJIMJAHO U 3a TIporpamMa
,Xpucto BoTes” B pasgnena ,TporpaMu ¢ KyiTypHa HacO4eHOCT,KOeTo 3a Tipopuna
Ha TIporpaMaTta W peanusauusra My e MHoro fBobsp arectaT. Pagno Codust ysennun
CBOSATa ayAUTOPUS, HO BCe OLLE He ce TipeBpblia B ,Pagnoro Ha Codus” - 3apbxnTe-
neH etuxet! iMa Hy>Za OT AUCKYCUS 3a XapaKTEPUCTUKUTE Ha ayouUTOpUATA, KbM
KOATO e opveHTupaHo Paano Codus, Ha KakBu afipecy U3TipalijaMme TI0C/IaHNs, KOJIKO
edexTMBHA e TiporpamMara? A KakBo lue xaxeTe, ako Paauo Codus ce mipeBbpHe B
MJlafexxus TuM Ha BHP?!

Permnonannuure PaAVNOCTAHLIUMN...

Criopen npoyuBaHusita Paano Bnaroesrpaj € OTAMYHUKLT, 3a1L[0TO U3TIpEBapBa [opKn
,XOpW3oHT” B cBOst panoH. [lo Hero ca BapHa u [lyMeH, TportycHanu Tipeq cebe cn
camo ,XopusoHT”. OCcTaHanuTe ca B UeNHUTe TeTULN. Bb3MoXHOCTUTe Ha 7-Te MO-
rar na 6bnaT GopMynupaHn ¢ efHO U3peueHne, KOeTo llle TIPOHeTeTe B Kpas Ha Ta3un

HacrT.

PesepBu n HamepeHwus...

Paguo ,Bunap’, paguo ,Bbirapusi” v UHTEpHET CTpaHuiiaTa ~ ZOTIblHeHue Ha ,X0-
pusoHT” 1 ,Xpuncto BoTeB”, HO cbC 3acuinen cobeTBeH obnuk. Cb3aBaHe Ha 6710roBe
U CTielmanHu, cobcTeeHn pybpuxu.



~XOPU30HT” , ,Xpucto BoTeB” — uHULIMpaHe 1 cb3faBaHe Ha HaLMOHAIHU Kaysu u

TIOTTYNIAPU3UPaHETO UM.

Bb3MoxHOoCTUTe Ha [BeTe OCHOBHU TiporpamMu B BHP Ha TipakTuka ca 6e3kpaitHu,
HaiimoHanHoTo paguno e B ChCTOStHME [a TIPefoCTaBy Bb3MOXHOCT Ha BCEKU Ma ce
LOKOCHe [0 Marusita ,Mpass paano” — 6Uo KaTo y4acTHUK B 06la MHULIMATUBA,
6110 KaTo EKCTIePUMEHTATOP B CTYAMO, 6110 KaTo akTUBEH ,on line” cnyuiaren. Cb-
YeraHne mMexay 6baello ,Yuunuiiie 3a paamo” u OTPA3bK B TIporpaMara, oTZesleH 3a

Han-BevaT/ABalluTe oTiuTU?..

MHctutyumsTa Paano, xakBaTto e BHP, cbc curypHocT Moxke fla naje mpumepu 3a
y4acTue U TiofKperia Ha AeceTKU HalMOHaIHM WHULUMATUBU N Kaysun. Ho MoxeM
T be3s ycunme Aa n36poum 3HaKoBU, eMbenMaTuuHN?...KaTto nskniounm Harpagure
»~CMpax CKUTHUK®, KOHKypCa ,37aTHa TIPOJIeT", ayAUTOpUATa TPYAHO lie 0TOenexmu
Apyru. Moxxem fia reHepupaMe uzien, B T.M. U, 1ypu’, U 3HAUUMM Kay3u , 1 fia pabo-
TUM 3a TAXHOTO peanusupate. 3auioro Pagnoro moxe!

Mosxem nu pa HampaBuMm ,,paauo peanutu” (HE XXBJITO!)?M pa roka>keM Kax yXUBeeM
CbBpPEMEHHO, KaK ce 60puM 3a 6bJeLleTo c1 U Kax TocTUraMe ycrnexmre cu.Moxem,
pas6bupa ce!l Harpumep efHo paano peannTut 3a 6bArapckoTo yumanie?

Tpw B egHo:
« Bbnrapckun nporpamu B eBpOTencKu CTWI1 N Mauiabd, uH-

TEPECHNU N OYaKBaHU OT 7 MMJIMOHA TVYK, OT 1 MUINOH
,HalIn” o cBeTa n oT...octaHanus Cesar!

« 3a peruonanHure paauocranuuu: ,Ilpen Hac e 6bpe
camo ,XopusoHT - br!” U BcAka roguHa rmoHe 1 crbnasno
Harope B pentuHra. 3a Pagno Codusa: ckopocTHara neHTa
Ha marucrpana bHP!

« Cb3pnaBaHe N yTBbPXKZAaBaHe Ha ,,371aTHU ipeaBaHna” n
penoprepu ,3Be3aU” !

N —



He3aBucMMO OT MaHOATHUSL TIPUHLIATI

T@XHOAOF HqHO Ha ympaBneHne Ha BHP, mpouecute
paSBI/ITI/Ie Ha B HT Ha TEXHOJIOTMYHOTO OBGHOBSABAHE BhLB

BCEKU €[UH CerMeHT, 6u TpsibBano na
TpencTaBnsABaT HeripeX'bCHATO ABUXXEHWUe, TIPYU TOBa BUHAIN U 3abJIKUTENIHO Cb-
obpaseHo ¢ HOBOCTUTE U BeposiTHUTe TiepcriekTnBu.Ha mpaxTuka PanuoTo Beve € B
CBeTa Ha UMPPOBU3ALUATA, TIPEBPBLIALIO C& B UHTEPAKTUBHA W CUJIHO CoLiManmsupa-
Ha Mepnus.B cpaBHeHure ¢ gpyrute Meaun, PaanoTo nMa mo-roneMu Bb3MOXXHOCTU 3a
n360p 1 pa3Hoobpasune Ha TIporpamMu, TI03BOJISIBA TIO-LIUPOK [0CTbIT. Busyanusupa-
HETO Ha 4acT OT TIPOAYKLUATA U pa3paboreHuTe codpTyepHU TporpaMu 3a MobunHun
HOCUTENWU I'0 TIPEBPBUIAT B YHUBEPCAIHO CPEACTBO 3a obuyBaHe. 1o To3u HauuH To
BCE TIO-TTbJIHO MOXKe [la OTIOBOPY Ha TIpeAW3BUKATEJICTBOTO, KOETO OTTIpaBs HOBaTa
rpyTma cnyluiaTenu, KosTo ce CTpeMu Aa ,yTIpaBisaBa’ CbAbpXKaHUeTOo U TIofpeXxaaHe-
TO Ha TiporpamuTe.Cera cMe BbB BTOPUS TPUIOAULLIEH TIepUof, B KOMTO TIpoAbiKaBa
MU3PaBHABAHETO HAa TEXHWYECKOTO W TEXHONOTMYHOTO pasBUTWUE Ha TIpOrpaMUTe Ha
BHP u noaroroBkaTa 3a $uHanNHUS Tipexoq K'bM LIMPPOBU3UPAHETO Ha U3JIbUBaHUA-
Ta. LJe mMpoabIXu U1 lie 3aBbplln HUGpPoBU3aLIUATa Ha CTyAuHaTa 6a3a kaTo 6bae
LOBBLplIEHO TIpeobopyZIBaHETO HA ePUPHUTE CTYAUS B PETMOHANIHUTE PAAUOCTAHLIUU
U TIPOAYKLMOHHUTe cTyauiHu xomrineken B Coouda. Toa 1ie cb3fajzie ycnoBuUs 3a
Tof06psABaHe KauecTBOTO U yBenuyaBaHe obeMa Ha TIPOAYKLUMATA, peanusupaHa B
BEHP. Hap 150 000 MarHeToQOHHU JIEHTU Ce CbXpaHsABaT BbB ¢oHoTekaTa Ha BHP.
Te HempexbcHATO T'yHAT CBOUTE TEXHUUECKU TTapaMeTpu U Ka4deCcTBOTO Ha 3armca.
HanoxutenHa e undpoBu3aLmATa Ha TO3U U3KJIIOUNTENHO LIEHEH aPXUB — OCUTYPA-
BaHe Ha TEXHOJIOTMYHA Bb3MOXHOCT 1 dUHaHCOBU cpencTBa.TpsibBa Aa TTPOABLIDKK
pa3paboTBaHETO W peanu3alnaTa Ha TEXHONOTUYEH MOoZieNl 3a TIpEMUHABaHe U3LIAJI0
Ha UMGPOB TIPEHOC Ha CUTHAJIUTE MEeXAY CTYOUNHUTE 06eKTW, perMoHanHuTe paan-
ocTaHLiMu U LleHTpanHaTa anapatHa Ha DHP.BHeapsaBaHeTo Ha HOBUTE TIOABUXXHU
pagunoctaHunu Beue e daxT.To TpsibBa na 6boe GnHanUsmMpaHo U TIO OTHOLLIEHUE Ha
PErVOHANHUTE paanocTaHumu.IIpeacTon omTUMU3UPAHETO HAa MpeXUTe OT Tipefa-
BaTeJN, U3TbUBAlUIM KAaKTO HAaLMOHAJIHUTE TIpOrpaMu, Taka Cblo U TIPOrpaMUTe Ha
PETNOHAJIHUTE PaAUOCTAHLMK.3a ToflobpsiBaHe Ha TIOKPUTUETO HA TPaHUYHUTE pa-
MOHU Ha Bbarapus ¢ peruoHanHa riporpaMa e Heobxonumo usrpaxkpaHe Ha PPC B
Kbpoxanu — vact ot xoHuemiusaTa Ha BHP 3a moxpuBaHe Ha Uanara Teputopus Ha
CTpaHaTa C pervoHasnHu nporpamMmu.MHoro cepmosHa 3ajava 3a cnefiBalliusg MaHja-
TEH TIepUoZ € TIOJ0OPSBAHETO Ha TEXHOJIOTUYHUTE MOAENU U LndpoBusalmaTa Ha
TEXHUYECKOTO 060pyZABaHe, He0OX0AUMO 3a U3BBHCTYOAUNHUTE PaUOTIpejaBaHUA Ha
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BHP c ien mosuillaBaHe Ha CUCYPHOCTTA M Ka4iecTBOTO Ha Taswu mpopykuus. Tosa e
CBbP3aHO C TIOHE [Be CEPUO3HU HaMepeHUs, OTIMCaHW B APYTYW pa3fenu Ha KOHLIeTI-
LIMATA: KOHLIEPTU, U3BBHCTYOUAHU CbOUTUSA, TIpefilaBaHUs TUTT ,,pUanuTu’m op..

IobpuTe HaMepeHusi U CpaBHUTENHO Aob6puTe PUHAHCOBU BB3MOXCHOCTU, CBBbpP3a-
HU € peasin3npaHeTo Ha HAKOW OT IJ1aBHUTE TEXHOJIOrM1eCcku HaMepeHus, e 6braT
KaTo U3CTPes 1o TTIocoKa Ha 0bnauuTe, ako He 6baaT Cb3AaZIeHU YCII0BUS U CUCTEMaA
3a TIOArOTOBKATA Ha Kaapw. BriewaTtneHusita ca, ye 3aroyHanusT npolec Ha uudpo-
BM3aLusa U TipeobopynBaHe ¢ MOLEpHA TeXHUKA U3BeX[a Ha TIpefleH TUlaH OTHOCU-
TeJIHaTa HEeTIOArOTBEHOCT HA YacT OT ekumna. Heobxoanma e onmTuManHa cuctemMa 3a

ToAroToBKa n ﬂpEKBaHMCbVlKaLIMH.

[To oTHOLIEHWE Ha TEXHONIOTMYHOTO pa3BuTue B BHP He 3ab6paBsiMe Bb3MOXXHOCTUTE
Ha HalmoHanHoTo pazino xaTto uHTepaxTusBHa Meaust. [lle 6bOaT ocurypeHn TexHo-
JIOFUYHU U TEXHUYECKU YCII0BUSL 33 YBENTU4aBaHe 1 pa3Hoobpa3siBaHe Ha TIPOAYKLIU-

ATa, U3N1b4BaHa Hpe3 UHTEPHET.

Tpwn B egHo:
« IIndppoBusaunsa Ha cryauinHure xommnnexcu B Copus un
PermoHanHuTe pagnocTaHunmn

« Bucuia TexHoNOrmst B MOOUNHUTE KOMIUIEKCW: nmoaABVOK-
HUTE PAaNOCTAHLIUN, 3BYKO3aNMNCHNTeE CnMCcTteMumn m cCucte-
MUTE 3a U3nlbYyUBaHe.

« IloaroroBkara Ha TBOPYECKMUS, TEXHUUYECKUSA U APYrus
Kaaposu cberaB. PPC B Kbppokanu!



[TpyoputeT BbB PuHaHcupaHeTo Ha BHP

@ HHaHC Hp aHC. ca TIPUXOOUTE OT IbpXXKaBHWUST OIOIKET.
P CKAaAMa. CD ()p MM  HxonomuueckaTa xpusa B CBeTa U y HacC
HAa KOHT p OA. HaJIOXW TIDOMEHW B OTHOLIEHWUETO KbM

Menuun fa oudakxBaT TIOCTbIUIEHUA CaMO N TIOHTU HABCAKbAE, EAUHCTBEHO OT 6}O,D,)KeTa.

cb3nazeHaTa TpaauLms — ob11IeCTBEHUTE

HesaBucriMo oT TipoMeHuTe obaue, 3aK0HONATEJICTBOTO U CBbp3aHuUTe C Hero pasropeq-
6w TpsibBa [a rapaHTUpaT ABIOCPOYHO U cTabuinHo duHaHcupaHe. TTogobHn ca Tpe-
riopbkute U Ha CbBeTa Ha EBporta, Ha EBporienckusa Cbio3 3a paguo v TeNeBU3Ns, U Ha
MeauiitHuTe OupekTUBU Ha EBporeitckns cbio3. Hama cnyuaitHocT B Tesu daxtn. 06-
HIeCTBEHUTE MEOUN eUHCTBEHW Ca B CLCTOSTHWE fa rapaHTUpar Trb/iHaTa 3alUTa Ha
obl1ecTBEHUS HTEPEC W [OCTbIA [0 06EKTUBHA M pa3HOCTpaHHa HdopMaLms.

O6eXTUBHUTE O4aKBaHWS ca, Ye cMeceHaTa cUcTeMa Ha ¢UHaHCupaHe - ypes 61o-
IPKeTHa cybcuausi U OT co6CTBEHW TIPUXOAN lle ce 3ariasu TioHe B CieABalliust Tpu-
roguiIeH riepuop Bbripoc Ha 6nu3ko 6bpellle e Ja 6bje HaMepeHO pelieHne TIpu
HaBAM3aHETO Ha LIMPPOBOTO U3NIbUBAHE, KaK M Janu Aa He ce BbBepaT obuiecTBeHn

U TbProBCKN TaKCU.

Boripoc Ha BHP e, o6aue, TO4HO KakBo Aa 6bJe ChbOTHOLIEHWETO ,MHBECTULIUU : 3a-
TU1aTU M COLMANHU TIPUA06MBKN”. TYK CU CTIOMHAM 3a ,[najHaTa Meuka’...

IbpxaBHaTa Cy6CUaus MpeTbpris PeayKLvs TTpe3 U3MUHANUS Tiepuoz 1 ToBa ce oT-
pasu Ha GUHAHCUMPAHETO Ha TIporpaMuTe. B cHlIOTO BpeMe TIPOMEHW B 3aKOHOBUTE
pasriopentu 3a camoduHaHcupaHe HaMa! OT MopanHa rneaHa Touka , To Bpeme Ha
KpU3a e HeeTUYHO U HaWBHO [a Ce Pa3iuTa caMo U OCHOBHO Ha TlapuTe OT 6iofXeTa.

[a pasgenum BbIipoca 3a rapute Ha BHP Ha aBe wactw. EpHata e AAcHa: oripefeneH
61o01KeT, 06BBP3aH ¢ KauecTBaTa U edexTa Ha TipousBexxaanus npoaykt ot BHP. Bro-
paTa 4acT Ha B'bIIpoca 3a riapuTe Ha PajuoTo TpsbBa fia rnpoTeye 1op anena ,Ilomor-

HM cU caM, 3a Na Tv rioMmorHe u 'ocrion”.

B ToBa oTHOlLIEeHUe TIPETIOPBHUNTENHO — HE, 3abJDKUTEIIHO, TpH6Ba Oa ce U3rnonspar

oBa (l)MHaHCOBl/l UHCTPYMEHTA — UKOHOMUST U TIPUXOON.

C'bl(pam,aBaHe Ha pa3xoau MOXe fa Cce O4aKBa C aKTyaJIu3upaHeTo Ha JJI'bXXHOCTHU-
T€ XapaKTEPUCTUKU, C OTITUMU3UPAHE CbCTaBa Ha CIYXXUTENUTE, C T[O,U,O6pHBaHe Ha
OpraHn3alunAaTa Ha pa60Ta, C HaBJ/IN3aHETO Ha HOBW TEXHOJIOTUU U HOBa TeEXHUKA.

CKJ10HeH CbM [1a TBbPAA, Ue UIesATa 3a TIPOMSAHA Ha CerallHoTO Pa3sXO[AHO TIOKPUTKE
Yac/TiporpaMa, X'bM TIpOrpaMHo 610[XKeTHO TUlaHupaHe HAMa fAa e ycreirHa. Mma
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ronsiMa BepoOATHOCT Aad HaMajle€ Bb3MOXHOCTTA 3a npeumBeH KOHTPOJ1 U OTHETHOCT.

['aBHUAT U3TOUHMK HA COOCTBEHW TIPUXOAU €CTECTBEHO e peknamara. B peltHocTTa
Ha PexnaMHo- u3parenckarta Kblla € HeobXoauMo Aa ce U3BbPLIAT aHalu3u U Ha-

TIPAaBAT TIPOMEHMW.

Pexnamuure tTapudu tpsabdBa na KOpecrioHAUPAT TIPSKO C PEUTUHIE HA CbHOTBETHMU-
Te TporpaMu, TporpamMHu 6710K0Be W TipefaBaHust. 3a Jia ,KOPECTIOHAMpPAT TIPSIKO”,
TpsibBa Nia Ce U3BbLPLIBAT TIEPUOOUUHO TIMINTTLAMETPUYHU U3MeEpPBaHus. [IpuMepHo
Ha Bceku 3 Meceua. CrieLimanHu pexjiaMHU TtTakeTu, KoMOUHMpalin coduitcku mpo-
rpamu u miporpamute Ha PPC. M peurenmne kax ilje ce pa3fenar u tpaHcoepupar

TTpUXoaunTe MeXXay pasnmnyHuTe CY6EKTM.

B3auMooTHOLIEHNATA CC CTIOHCOPU W APYTU CTIOMOCLIECTBYBATENMU [la TIPEMUHAT
Ha Lpyro paBHUILE - UHULMATUBU U KaMTaHUW C TAXHO Y4acTUe, CTeLNaHU Tipo-
TPaMHU OTPA3BLUU U Op.

MHoro cepno3Ho BHMMaHue fa ce 06'bpHe Ha IEMHOCTTA, KOSATO BHPIIAT aHraXXupa-
HWUTE C TIOATOTOBKATA U peanusaumsaTa Ha pasjuyHU TIPOEKTW TIO eBPOTIeNCKN TIpo-
rpamMu. 3aabixuteneH TpsabBa Aa 6be CTpeMeXKbT, efBa JIM He BCEKU TIPOeKT, B
KOWTO UMaAT MSICTO Bb3MOXXHOCTUTe Ha PafinoTo xaTto MynTudyHKLIMOHaNHA Meaus

,JAa 6ble pa3paboTBaH ¢ HETOBO y4acTue.

Hesa6aBHu Mepxu 1 cepuo3Hu ycunus aa 6bAaT TPUIoXKeHU K'bM paspaboTBaHe-
TO Ha UHTepHeT Meaunte Ha BHP kxato cepnosnun pexnamonocurenn. OcHoBaHue 3a
TOBA € TIOCTOSIHHO BUCOKUSAT PBCT B MOCEAHUTE FOAUHW HA UHTEPHET pekjamara,

BbTIpexu Kxpmnsara.

Hsaxonxo CTPAHUYHN OT TUTIMYHATA pagno OEeNHOCT TIOCOKU, KOUTO OUxa MOoriun da HU

TIPUGAIVXKAT [0 To-A06pUTe TIPUXOON:

- PexnaMHo - usgarenckata xbuia. lfom e ,M3partencka”, nanu He 61 Morna na us-
ZlaBa TOAXOOAI0 PafNo cTicaHue unn besmnareH BecTHUK? Pasbupa ce cnep 3a-
O'brbouveH u 06eKTUBEH OBU3HEC TUaH, a Cell TOBa U C TOUHO TIOTIaieHue B TT0AX0-

AdA11aTa HUla.

- HspaBaneto Ha CD. BeposiTHO e Hy>XHa CMsiHa Ha Mofena. Berbn rornen xbm »pas-

XoOuTe - TipuxoauTe” roBOPU 3a TOBA.

- 3anara 3a nipeckoHdepeHLMU. 1 TyK cMsiHa Ha MOZeNna, ako CblIeCTBYBa MOJEN?
3anaTa He OTCTbTIBA Ha HaW-Ho6pe obopyaBaHute B Codpus n HIMa HUKAKBa TIPU-
H1Ha 112 He Ce TTpeBbpHe B Helllo kaTo , [ IHPOopMalMOHeH LIeHTHP” ¢ BCUUKUN YCIIYTU

KOWTO lle Tipejiara n ¢ mpuxogutre U aBTOPUTETA, KOUTO 1Lie HOCW.
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Kontpon u otHeTHOCT. ,CncTeMa 3a $UHAHCOBO yTipaBneHne u koutpon” B BHP uma.
B BHP v ropenenuaTa e cb3ganeHa Heobxonumarta opraHnsalns, rapaHTupailla us-
B'bPUIBAHETO Ha TIpeABApUTEJIEH KOHTPOJL TI0 3aKOHOCOOPA3HOCT TIPU TIOEMAHETO Ha
PUHAHCOBU 3af'b/IXKEHNUSt U U3BBPLIBAHETO Ha Pa3Xxoau. 3a HOBUSL PbKOBOMAEH EKUTI
Ha BHP ocTaBa 3aabiykeHneTo CTPUKTHO Aa Cria3Ba TpaBwnaTtal 3a Jia crasum ripa-
BWNaTa, TpsibBa fia 3aroyHeM ,Ha uncto”. Tyk cnenpa CMeTHATa Tanara Aa CBbplumn
cBosTa pabora. Ille paspaboTM 06eKTUBHA U CTIpaBeyInBa CUCTEMA 3a [IOTIbIIHUTe]-
HO CTUMYZIMPaHe Ha eKUTIUTE, Ype3 4acT OT COOCTBEHUTE TIPUXOAW, TIPU SICHU KPU-
TEPWUit U TIpaBUJla Ha aTecTUpaHe. AyAuTOpuATa U AaHbKOTUIaTLUTe UMAT TIpaBo Ja
3HaAT ,KaxBo cTaBa ¢ mapure?”.

[ToBeue oT Tpu B eHO:

« AxTryanmsupaHa v I'bBKaBa pekjaMHa ToNuTUKa, obeguHsaBa-
lja BCUYKU TIPOTPaMU U BCUUKU €71eKTPOHHU TIaTPOoPMu, Tio-
BUCOKW TIPUXOAWN OT U3ZaTesicKa N IULIEH3UOHHA [eMHOCT;

« JloroBopn u CbBMeCTHa AEWNHOCT C I'bpP>XaBHU MHCTUTYLIUN,
HEeTIPaBUTEJICTBEHWU OPraHU3aLlUW,CTIOHCOPU U TIPeICTABUTENIN
Ha busHeca.

« IlJom mMapkara BHP e aBTopuTeTHa 1 MpefounTaHa, sHauu e
TbpceHa N UMa CTOMHOCT (L1eHa). ToBa TpsbBa na ce n3ronssa.

Xoparta xa3BaT: ' KakBoTo 1 fja ce roBopu — cTaBa Ayma 3a riapn!”
CurypHo e Taxa n TOBa € Majlko ThXXKHO.

Enun voBex ot PapunoTo, obaue, ollle B Kpast Ha MUHAJIUSA BeK Me
mocpeiHa Taka: ,Cnepn nobpara pabota BUHarn uaeat nobpu
napwn!”

He Me nsnwsra...
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